
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ

ÂÛÏÓÑÊ 1, ÈÞÍÜ, 2013 Ã.

Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü,

Ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì ìû ïðåäñòàâëÿåì Âàøåìó âíèìàíèþ ïåðâîå 
èíôîðìàöèîííîå cîîáùåíèå î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà La MANCHE.

Àááðåâèàòóðà La MANCHE ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê «Leading and Managing Change in 
Higher Education» (Ðóêîâîäñòâî è Óïðàâëåíèå Èçìåíåíèÿìè â Âûñøåì 
Îáðàçîâàíèè). Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì íàä òåì, ÷òîáû ýòà àááðåâèàòóðà â 
äàëüíåéøåì íåèçìåííî àññîöèèðîâàëàñü ñ ìîäåðíèçàöèåé, òðàíñôîðìàöèîííûì 
ëèäåðñòâîì è óñòîé÷èâûìè èçìåíåíèÿìè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîåêòå.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû ÒÅÌÏÓÑ IV. Öåëü ïðîåêòà-  ïîääåðæêà è ïðîäâèæåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
ìîäåðíèçàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Àðìåíèè, Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Ìîëäàâèè, 
Óêðàèíå.

Äàííîå èíôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì èç ñåðèè ïîäîáíûõ 
ñîîáùåíèé, ïëàíèðóåìîé ê âûïóñêó â òå÷åíèå âñåãî õîäà ïðîåêòà. Ïîäãîòàâëèâàÿ ýòè 
ñîîáùåíèÿ, ìû ñòàâèì ñâîåé öåëüþ íå òîëüêî èíôîðìèðîâàíèå ÂÓÇîâ è 
îðãàíèçàöèé â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà La MANCHE î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà è 
îá îñíîâíûõ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ, íî è ïîääåðæêó íîâûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ è 
ìåõàíèçìîâ ðóêîâîäñòâà èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Òàêàÿ ïîääåðæêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ 
äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàäåæíûõ ñèñòåì è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ. 

 
Ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, 
êîòîðûå ñâÿçûâàþòñÿ ñ ðîñòîì ìåæâóçîâñêîé êîíêóðåíöèè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîêðàùåíèåì ãîñôèíàíñèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åííîñòüþ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåñîîòâåòñòâèåì óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêîâ 
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ òðóäà, èñïîëüçîâàíèåì â îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè óñòàðåâøèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñëàáûìè ñâÿçÿìè ìåæäó îáðàçîâàíèåì, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è èííîâàöèÿìè, ñëàáîé ðàçâèòîñòüþ 
óíèâåðñèòåòñêèõ èíôðàñòðóêòóð òðàíñôåðà çíàíèé, íåõâàòêîé êîììóíèêàöèîííûõ è 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ìû òâåðäî óâåðåíû â òîì, ÷òî òîëüêî îòêðûòîñòü ê 
èçìåíåíèÿì, óñïåøíîå èìè óïðàâëåíèå è ðóêîâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî 
âåðíûì ïóòåì ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Ýôôåêòèâíûå è ãèáêèå ñïîñîáû è ñèñòåìû 
ðóêîâîäñòâà æèçíåííî íåîáõîäèìû âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî óñïåøíî ïðîéòè ñëîæíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè.
 
Ñåãîäíÿ, â õîäå âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà La MANCHE, ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê 
ïðîåêòó ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè âìåñòå ñòóïèëè íà äîëãèé ïóòü îáó÷åíèÿ. 
Ïðèãëàøàåì è âàñ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàì â ñëåäîâàíèè ïî ýòîìó ïóòè.

Ñ óâàæåíèåì, Êîìàíäà ïðîåêòà «La MANCHE».

La MANCHE – Leading and Managing Change in Higher Education
(Ðóêîâîäñòâî è Óïðàâëåíèå Èçìåíåíèÿìè â Âûñøåì Îáðàçîâàíèè)
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ÑÒÀÐÒÎÂÎÅ ÑÎÂÅÙÀÍÈÅ

Ïåðâîå (ñòàðòîâîå) ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà «La MANCHE» ñîñòîÿëîñü 20-
22 íîÿáðÿ 2012 ãîäà â Ìåæäóíàðîäíîì óíèâåðñèòåòñêîì êîëëåäæå (ã. Äîáðè÷, 
Áîëãàðèÿ). Â ñîáðàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ó÷ðåæäåíèé è 
îðãàíèçàöèé ?  ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. 
 Â õîäå ïåðâîãî äíÿ ñîáðàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðóêîâîäñòâà áîëãàðñêèõ 
áèçíåñ-îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâàòåëÿìè 
Óíèâåðñèòåòñêîãî êîëëåäæà áûë ïðî÷èòàí ðÿä ââîäíûõ ëåêöèé ïî 
ìåíåäæìåíòó è ðóêîâîäñòâó èçìåíåíèÿìè. Òåìû ëåêöèé è äèñêóññèé áûëè 
ñâÿçàíû ñ ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì ëèäåðñòâà è óïðàâëåíèÿ, îáñóæäåíèåì îñíîâ 
ëèäåðñòâà è áàçîâûõ ëè÷íîñòíûõ ÷åðò ëèäåðà, èçó÷åíèåì ìèðîâûõ êóëüòóðíûõ 
ðåãèîíîâ è èõ âëèÿíèÿ íà ëèäåðñòâî è ðóêîâîäñòâî èçìåíåíèÿìè, óïðàâëåíèå 
èçìåíåíèÿìè â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Îòäåëüíî îñòàíîâèëèñü íà 
ðàññìîòðåíèè ôàêòîðà «òðåõ Ï» â óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿìè ? èçìåíåíèÿ â 
Ïîëèòèêå, èçìåíåíèå Ïðàêòèêè è èçìåíåíèå Ïðîöåäóð.

Â õîäå âòîðîãî è òðåòüåãî äíåé ñîáðàíèÿ ïàðòíåðû îáñóäèëè âñå àñïåêòû 
ïðîåêòà, ðàñïðåäåëèëè ðîëè è îòâåòñòâåííîñòü, îïðåäåëèëèñü ñî ñðîêàìè 
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíòðîëåì êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. 

Ïðîåêò La MANCHE
 â öèôðàõ è ôàêòàõ

Êîîðäèíàòîð ïðîåêòà: 
Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåòñêèé 
êîëëåäæ (Áîëãàðèÿ)

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà:  28 âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 1 êîìïàíèÿ 
äåëîâîãî ðàçâèòèÿ; 23 âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ èç ñòðàí-
ïàðòíåðîâ (íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà) è 6 
åâðîïåéñêèõ âóçîâ. 

10 ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà: 5 
ñòðàí ðåãèîíà Âîñòî÷íîãî 
Ïàðòíåðñòâà, íå ÿâëÿþùèõñÿ 
÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ?  
Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, 
Ìîëäîâà, Óêðàèíà; 5 ñòðàí-÷ëåíîâ 
Åâðîñîþçà -  Áîëãàðèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ.
 
Îñíîâíûå öåëè ïðîåêòà: 
Íàðàùèâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà â âóçàõ ñòðàí-
ó÷àñòíèêîâ;
Óñòàíîâëåíèå äèàëîãà îòíîñèòåëüíî 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì è 
ïðîäîëæåíèå åãî ñðåäè
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
Ðàñøèðåíèå ïðàâ ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ 
îáåñïå÷åíèÿ èõ áîëåå àêòèâíîé 
ðîëè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â âóçàõ. 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà: 36 
ìåñÿöåâ
Íà÷àëî ïðîåêòà: 15.10.2012 
Îêîí÷àíèå ïðîåêòà: 14.10.2015 

Îáùèé áþäæåò ïðîåêòà:  930 
724,52 åâðî
Ãðàíò Åâðîêîìèññèè:  837 652,06 
åâðî
Îáùèé îáúåì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ:  
93 072,46 åâðî
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Â òå÷åíèå ïåðâûõ ñåìè ìåñÿöåâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà åãî ó÷àñòíèêè ðàáîòàëè íàä èçó÷åíèåì è îïèñàíèåì 
îñíîâíûõ ìîäåëåé ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ôîðì óïðàâëåí÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, òèïè÷íûõ äëÿ ÂÓÇîâ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ ñ ó÷åòîì ïðîáëåì,  ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòüñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïî ìåðå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íîâøåñòâ. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïëåêñîì ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîä íîìåðîì 2 (Workpackage 2) äâàäöàòüþ òðåìÿ ÂÓÇàìè -
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ñ öåëüþ àíàëèçà ëèäåðñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ è ìîäåëåé áûëè ïîäãîòîâëåíû îò÷åòû 
ïî ñàìîîöåíêå. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, òùàòåëüíî èçó÷èâ 
ïðåäñòàâëåííûå ÂÓÇàìè-ïàðòíåðàìè îò÷åòû, ïîäãîòîâèëè ñîáñòâåííûé îöåíî÷íûé äîêëàä, êîòîðûé â 
äàëüíåéøåì áóäåò ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè îðãàíèçàöèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ 
(íå ñîñòîÿùèõ â ÅÑ) ? â Àðìåíèè, Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Ìîëäîâå, Óêðàèíå. Â äîêëàäå, ñîñòàâëåííîì åâðîïåéñêèìè 
ïàðòíåðàìè, îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿåìûõ â óíèâåðñèòåòàõ-ó÷àñòíèêàõ ìîäåëåé ðóêîâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ, àíàëèçèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè óêàçàííûõ ìîäåëåé, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íóæäàåòñÿ â 
ðåôîðìèðîâàíèè è óëó÷øåíèè (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.)  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ â 
ðàìêàõ êîìïëåêñà ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîä íîìåðîì 3 (Workpackage 3) çàíèìàþòñÿ óãëóáëåííûì 
èññëåäîâàíèåì ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ 
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Èòîãîì ðàáîòû ñòàíåò ïîäãîòîâêà äâàäöàòè òðåõ îò÷åòîâ ïî äàííîé òåìàòèêå (ïî îäíîìó 
îò÷åòó îò êàæäîãî ÂÓÇà-ïàðòíåðà).

Îäíîâðåìåííî â ðàìêàõ êîìïëåêñà ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîä íîìåðîì 4 (Workpackage 4) ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà èç ñòðàí Åâðîñîþçà çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé ñïðàâî÷íèêà ïî åâðîïåéñêîìó îïûòó ðóêîâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Handbook of European Governance Practices in Higher Education». 
Îáùèé îò÷åò ïîèòîãàì ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà-èññëåäîâàíèÿ è ñïðàâî÷íèê ïî åâðîïåéñêîìó îïûòó 
ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè áóäóò îïóáëèêîâàíû â êîíöå 2013 ã.
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ÇÍÀÊÎÌÑÒÂÎ Ñ ÏËÀÍÎÌ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ 
ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß  Â ÕÎÄÅ 
ÂÒÎÐÎÃÎ ÑÎÁÐÀÍÈß Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÏÐÎÅÊÒÀ. 

Â òå÷åíèå òðåòüåãî äíÿ ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðîñëóøàëè ëåêöèþ, ïîñâÿùåííóþ 
Ïëàíó ìîäåðíèçàöèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çà êîòîðîé ïîñëåäîâàëà 
îáùàÿ äèñêóññèÿ. Â ëåêöèè áûëè çàòðîíóòû êëþ÷åâûå ïîçèöèè Ïëàíà ìîäåðíèçàöèè. 
Ëåêòîð, ä-ð Ãåðãàíà Äèìèòðîâà (Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåòñêèé êîëëåäæ, Áîëãàðèÿ), 
âûäåëèëà îñíîâíûå ïóòè ñëåäîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ê äîñòèæåíèþ öåëåé, 
ïðåäóñìîòðåííûõ Ïëàíîì, à èìåííî: ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè âñåõ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ,  ïðîäâèæåíèå 
è ïîääåðæêà ìîáèëüíîñòè, óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó âûñøèì îáðàçîâàíèåì è 
èííîâàöèÿìè, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ïîääåðæêà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ïðåçåíòàöèåé 
âûñòóïèë ÷ëåí ãîðîäñêîãî ñîâåòà Áèðìèíãåìà Àáäóë Êàäèð. Îí ðàññêàçàë î 
âîçìîæíîñòÿõ ïîäà÷è çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íîâûõ åâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì-  «ERASMUS FOR 
ALL», êîòîðàÿ ñòàðòóåò â 2014 ãîäó, «Horizon 2020», Åâðîïåéñêîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììû 
ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïëàí ìîäåðíèçàöèè
 åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: 

1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè.
2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ è ïðèâåäåíèå åãî â 
ñîîòâåòñòâèå ñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè çàïðîñàìè îáùåñòâà. 
3.Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, 
èññëåäîâàòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è 
ñîòðóäíèêîâ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà.
4. Óêðåïëåíèå òðåõñòîðîííèõ ñâÿçåé 
ìåæäó îáðàçîâàíèåì, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è 
áèçíåñîì(«òðåóãîëüíèê çíàíèé»).
5.Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâà.
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Ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà íà ñîáðàíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà Ãàâàðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Â àïðåëå 2013  ã. ä-ð Ðóçàííà Õàêîáÿí,  ðåêòîð Ãàâàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ðóêîâîäèòåëü 
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âûïîëíåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà La MANCHE â óíèâåðñèòåòå,  ïðåäñòàâèëà ïðîåêò âíèìàíèþ Íàó÷íîãî 
ñîâåòà óíèâåðñèòåòà. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îíà óäåëèëà îñîáîå âíèìàíèå òåêóùèì èçìåíåíèÿì â ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé,  
ïîëèòè÷åñêîé è çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìàõ Àðìåíèè,  à òàêæå âëèÿíèþ, êîòîðîå ýòè èçìåíåíèÿ îêàçûâàþò íà ñèñòåìó âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Çàòåì ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå ïóòåé è âîçìîæíîñòåé âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà 
óðîâíå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïðîåêòó ïîäãîòîâèëà íåáîëüøîé âèäåîôèëüì î ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà, 
êîòîðûé áûë ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà.



Ïðîåêò La MANCHE â Áåëàðóñè.
Ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì öåíòðå Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

11 èþíÿ 2013 ã. ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå è äåêàí ó÷åòíî-ôèíàíñîâîãî ôàêóëüòåòà, îáà 
ÿâëÿþùèåñÿ ó÷àñòíèêàìè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âûïîëíåíèþ ïðîåêòà â Áåëîðóññêîì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðåäñòàâèëè ïðîåêò La MANCHE, åãî îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è, à òàêæå 
ðàññêàçàëè î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ÷ëåíàì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà.  Äîêëàä÷èêè âêðàòöå 
îïèñàëè ïåðåäîâîé îïûò Âåëèêîáðèòàíèè â ðóêîâîäñòâå è óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿìè â îáëàñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ðàññêàçàëè î Ïëàíå ìîäåðíèçàöèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîì 
âíèìàíèþ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà âî âðåìÿ ñîáðàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè (àïðåëü 2013  ã.)  Òàêæå ÷ëåíû íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà îáñóäèëè ïîòåíöèàëüíûå ïóòè è âîçìîæíîñòè âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé íà âóçîâñêîì óðîâíå è â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Ïðîåêò La MANCHE â Ãðóçèè.
Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè â 
Êàâêàçñêîì óíèâåðñèòåòå.

8 ìàÿ 2013 ã., âñëåä çà çàâåðøåíèåì Âòîðîãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîåêòà â Âåëèêîáðèòàíèè, â Êàâêàçñêîì óíèâåðñèòåòå ñîñòîÿëñÿ Äåíü 
Èíôîðìèðîâàíèÿ ïî ïðîåêòó La MANCHE. Ïðîåêò ïðåäñòàâèë ä-ð Áîðèñ 
Ëåæàâà, ðóêîâîäèòåëü Êàâêàçñêîé Øêîëû Áèçíåñà è êîîðäèíàòîð 
ïðîåêòà â Êàâêàçñêîì Óíèâåðñèòåòå. Îí îçâó÷èë îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è 
ïðîåêòà, à òàêæå îçíàêîìèë ñîáðàâøèõñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïî 
èòîãàì ïðîåêòíîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïîä íîìåðîì 2 (Workpackage 
2) ?  ïîäãîòîâêè óíèâåðñèòåòñêîãî îò÷åòà ïî ñàìîîöåíêå. Ïðåçåíòàöèþ 
ïîñåòèëè 15 ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà è áîëåå 50 ñòóäåíòîâ. 
Äîïîëíèòåëüíî èíôîðìàöèÿ î ïðîåêòå áûëà ïðåäñòàâëåíà íà 
îôèöèàëüíîì ñàéòå óíèâåðñèòåòà è íà ñòðàíèöå óíèâåðñèòåòà â 
ñîöèàëüíîé ñåòè FaceBook.

Ïðîåêò La MANCHE â Ìîëäîâå.
Äåíü Åâðîïû â Êèøèíåâå. 

18 ìàÿ 2013 ã. â ðàìêàõ Äíÿ Åâðîïû â Ìîëäîâå ñòóäåíòû 
Ãîñóäàðñòâåíîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû ïðåäñòàâèëè ïðîåêò 
La MANCHE â õîäå îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêè, ñîñòîÿâøåéñÿ íà 
òåàòðàëüíîé ïëîùàäè Êèøèíåâà. Ïðîâåäåíèå Äíÿ Åâðîïû áûëî 
îðãàíèçîâàíî äåëåãàöèåé Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ïîñåòèâøåé â ýòè äíè 
Ìîëäîâó, ïðè ñîäåéñòâèè êèøèíåâñêîãî ìóíèöèïàëèòåòà è 
Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà. Â ýòîì ãîäó â 
ïðîâåäåíèè Äíÿ Åâðîïû â Ìîëäîâå ïðèíÿëè ó÷àñòèå Øòåôàí Ôþëå, 
÷ëåí Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè ðàñøèðåíèÿ è 
äîáðîñîñåäñòâà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè Ïîñîëüñòâ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî 
Ñîþçà â Êèøèíåâå.
Ñòóäåíòû Ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû 
ðàñïðîñòðàíÿëè ëèñòîâêè ñ èíôîðìàöèåé î ïðîåêòå ñðåäè ñòóäåíòîâ, 
ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè, ãîðîæàí è ãîñòåé ãîðîäà, ñîîáùàëè âñåì 
çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì èíôîðìàöèþ î öåëÿõ è ïðåäïîëàãàåìûõ 
ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòà. Âõîäå îáñóæäåíèé ïðîåêòà îñîáîå âíèìàíèå áûëî 
óäåëåíî âîâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óðîâíå 
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ïîääåðæêå ñòóäåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ â 
âîïðîñàõ ëèäåðñòâà è óïðàâëåíèÿ.
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Ïðîåêò La MANCHE â Óêðàèíå. 
Äíè Åâðîïû â Îäåññêîì íàöèîíàëüíîì 
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ Äíåé Åâðîïû â Îäåññêîì íàöèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå (ìàé2013 ã.) ïðîåêò La MANCHE áûë ïðåäñòàâëåí âíèìàíèþ 
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà. Ñîîáùåíèå î ïðîåêòå 
áûëî òàêæå îïóáëèêîâàíî â óíèâåðñèòåòñêîé ãàçåòå«Ýêîíîìèñò». 

Ïðîåêò La MANCHE â Ëüâîâñêîì íàöèîíàëüíîì 
ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

23 àïðåëÿ ïðîåêò La MANCHE áûë ïðåäñòàâëåí ÷ëåíàì Ñîâåòà Óíèâåðñèòåòà. 
Íà ïðåçåíòàöèè ïðèñóòñòâîâàëî 93 ïðåäñòàâèòåëÿ ðóêîâîäñòâà, ÏÏÑ è 
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà. Öåëüþ ïðåçåíòàöèè áûëî èíôîðìèðîâàíèå î öåëÿõ 
è çàäà÷àõ ïðîåêòà è î õîäå åãî âûïîëíåíèÿ. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïåäàãîãèêà è 
ïñèõîëîãèÿ? ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ».

Â ôåâðàëå2013 ãîäà êîîðäèíàòîðû ïðîåêòà â Âîñòî÷íîóêðàèíñêîì íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Â. È. Äàëÿ 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîíôåðåíöèè «Ïåäàãîãèêà è 
ïñèõîëîãèÿ? ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ». Íà êîíôåðåíöèè êîîðäèíàòîðû ïðîåêòà âûñòóïèëè 
ñ äîêëàäîì «Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ» (íà óêðàèíñêîì 
ÿçûêå). Äîêëàä áûë ïîñâÿùåí îñíîâíûì öåëÿì è ïðåäïîëàãàåìûì èòîãàì ïðîåêòà La MANCHE, àíàëèçó 
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè 
çàâåäåíèÿìè. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 78 ÷åëîâåê.

Ïðîåêò La MANCHE â ÐÔ.
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Íàóêà è 
ìîëîäåæü? íîâûå ðåøåíèÿ, íîâûå ïîäõîäû» (ã. 
Âîëãîãðàä, ÐÔ).

Ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà La MANCHE ñîñòîÿëîñü â ðàìêàõ 
Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Íàóêà è ìîëîäåæü? íîâûå ðåøåíèÿ, 
íîâûå ïîäõîäû». Áûë ñäåëàí àêöåíò íà öåëÿõ ïðîåêòà â êîíòåêñòå 
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ, èõ óñòîé÷èâîñòè è ãèáêîñòè, à òàêæå áîëåå 
àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óðîâíå 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íà êîíôåðåíöèè ïðîåêò ïðåçåíòîâàëà Êðèñòèíà 
Êîøòþã, ïðîðåêòîð ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî 
àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû, ÿâëÿþùàÿñÿ òàêæå è êîîðäèíàòîðî ì 
âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà â óíèâåðñèòåòå. Ïðîâåäåíèå 
êîíôåðåíöèè áûëî ïðèóðî÷åíî ê ïðàçäíîâàíèþ 70-ëåòèÿ áèòâû ïîä 
Ñòàëèíãðàäîì. Êîíôåðåíöèÿ ñîñòîÿëàñü íà áàçå Âîëãîãðàäñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 300 ÷åëîâåê ?  ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ 
óíèâåðñèòåòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé èç Ìîëäîâû, Êàçàõñòàíà, ÐÔ, Óêðàèíû, 
Ãåðìàíèè.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ LA MANCHE ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÏÎ ÂÀËÎÐÈÇÀÖÈÈ (Ã. 
ÒÝËÔÎÐÄ, ØÐÎÏØÈÐ, ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß).

13 èþíÿ 2013  ãîäà ïîïðèãëàøåíèþ Áðèòàíñêîãî ñîâåòà è Íàöèîíàëüíîãî Àãåíòñòâà «Ecorys» ïðîåêò La 
MANCHE áûë ïðåçåíòîâàí ïðåäñòàâèòåëÿìè Óíèâåðñèòåòñêîãî êîëëåäæà ã. Áèðìèíãåì íà ôèíàëüíîì 
Åâðîïåéñêîì ìåðîïðèÿòèè, ïîñâÿùåííîì èòîãàì ïåðèîäà ñ 2007 ïî 2013 ãîäû (ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ?  ã 
.Òýëôîðä). Êîíôåðåíöèÿ ïî âàëîðèçàöèè áûëà ïîñâÿùåíà ïðîìåæóòî÷íûìè èòîãàì ïðîâåäåíèÿ 
ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè è ìîëîäåæü â äåéñòâèè» çà îò÷åòíûé ïåðèîä â 
Âåëèêîáðèòàíèè. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, 
ðàáîòàþùèõ ñ äàííîé ïðîãðàììîé.

ÏÐÅÄÑÒÎßÙÈÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß ÏÐÎÅÊÒÀ

22 ? 24 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà: Òðåòüå ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà (ìåñòî ïðîâåäåíèÿ? Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
ã. Áðàãàíñà, Ïîðòóãàëèÿ), îðãàíèçàöèÿ òðåíèíãîâ ïî ëèäåðñòâó è óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè â ðàìêàõ ñîáðàíèÿ

Íîÿáðü 2013 ã. - Àïðåëü 2014 ã.: îðãàíèçàöèÿ íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòðàí-ïàðòíåðîâ ñåðèè 
òðåíèíãîâ ïî ëèäåðñòâó è óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè.

ßíâàðü? ìàé 2014 ãîäà: ÷òåíèå ïóáëè÷íûõ ëåêöèé ïî îñíîâàì ëèäåðñòâà â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ.

Ïðîåêò La MANCHE â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ

La MANCHE íà Facebook
https://www.facebook.com/LaMancheLeadingAndManagingChangeInHigherEducation?ref=hl

La MANCHE íà Youtube:
http://www.youtube.com/channel/UCY--gEiFlnCTXCCbqd9yeRA?feature=watch
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ÊÎÍÒÀÊÒÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ

Îôèöèàëüíûé ñàéò ïðîåêòà:  
www.lamanche-tempus.eu 

Êîîðäèíàòîð ïðîåêòà:  
Ìåæäóíàðîäíûé 
Óíèâåðñèòåòñêèé Êîëëåäæ
(ã. Äîáðè÷, Áîëãàðèÿ)

Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû:  
lamanche@vumk.eu 

Òåëåôîí:  +359 58 65 56 38 
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