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COILEPKXAHUE JUCHUIIJIMH

1. HaumeHOBaHHe TeM U MX COJAEP:KAHHME MO TUCUHMUILIMHE
«IKOHOMHUKA OpPraHu3anuu (MpeanpusiTus)»

1.1. IIpoMBIILIEHHOCTL M €€ PpoJib B COUHAJIBLHO-IKOHOMUYECKOM
pa3BUTUM 001IECTBA.

[IpOMBIIIUIEHHOCTh KaK OTpaciib MaTE€pUAIbHOTO IPOU3BOACTBA. Poiib
IPOMBIIIVICHHOCTH B COLMAJbHO-9KOHOMHUYECKOM  Pa3BUTUM  OOIIECTBA.
Knaccuduxanus otpacneit. I[lpuznaku u ycioBus (HOpMUpOBaHHS OTpaciei
IIPOMBILJIEHHOCTH B YCJIOBHSIX PBIHKA.

1.2. OrtTpacieBasi CTPYKTypa HNPOMBINLJIEHHOCTH # (akTopbl eé
onpeaeasiromue. Ilokazarejau oeHKH 0TPACIEBON CTPYKTYPbI.

Otpaciiu  mpowm3BoacTBa. OTpacneBass CTPYKTypa HPOMBIIUIEHHOCTH.
@aKkTOpbl,  ONPEACISIIOIIME  OTPACIEBYK)  CTPYKTYPYy  HPOMBIIUIEHHOCTH.
[TokazaTenu oOTpacieBOMl CTPYKTypbl M METOAMKAa HX pacuera. OtpacieBas
cTpykTypa Pecnyonuku benapych, ee cooTBeTCTBUE pa3BUTHUIO SKOHOMUKH Pb kak
CyBEpEeHHOro rocyjaapctBa. HeoOXoauMocTh ¢ HampaBieHUS CTPYKTYpHOU
MEPECTPOMKH MPOMBILIIIEHHOCTH Phb.

1.3. Ilpeanpusitue: XapakTepuCTHKA, OCHOBHbIC NPU3HAKH, (POPMBI U
BU/bI NPEANPUATHH.

[Ipennpusitie — OCHOBHOE 3BEHO IMPOMBIIUIEHHOCTH. XapaKTEPHbIE YEPTHI
npennpustud. Llenp u 3a1aun npou3BOACTBEHHO-XO3UCTBEHHON JAEATEIBHOCTU U
ux B3auMocBs3b. CornmacoBaHue 1€l  OpeaAnpuATus U OOIIecTBa.
Krnaccuduxkaius yqacTHUKOB X03SIICTBEHHOTO 000pOTa.

1.4. [Ilpou3BoacTBeHHasi TMpPOrpaMma MNpeaNpPUATHS: COJeP:KaHUe,
METO/AbI H3MEPEeHHS, IOKA3AaTE/H.

[{ens pa3paboTku MPOU3BOACTBEHHON MporpaMmMbl peanpustus. OCHOBHBIE
MOKa3aTeau  MPOM3BOJACTBEHHOW NporpaMmbl  mpennpustus. M3mepurenn
IIPOM3BOACTBEHHONU MmporpaMmsel. llocTpoeHne npOU3BOACTBEHHOM IPOrpaMMBbI
CTPYKTYpPHOTO TojpaszzesieHus (1exa) mpoMbIlIeHHOro npeanpusatus. CtpaTerus
MIPOU3BOJCTBA B YCIOBUSAX MEXKIYHAPOIHOTO PHIHKA.

1.5. IIpou3BoaACTBEHHAs] MOIIHOCTH NMPEANPUATHS: NMOHATHE, (PAKTOPHI,
eé onpeaessioIINe, MOKA3aTeJId BeJJUHYMHBI, OCHOBbI Pacuéra IJisl pa3jJIM4HbIX
oTpacJei.

[Ionstne npou3BOACTBEHHOW MoOMHOCTU. [lokasarenn uMCNOJIB30BaHUA
MomrHocTel. OCHOBBI  pacuera MPOU3BOJACTBEHHOW  MOIIHOCTH. banaHc
ITPOM3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH. MeEpOonpusTHs 10 YIYUYIIEHUIO MCIOJb30BAHUS
IIPOU3BOACTBEHHOW MOIIIHOCTH.

1.6. Xo3s1iicTBeHHbIE 0011€CTBA: OCHOBHbIE MPU3HAKHU W BUbI.

XapakTepHble 4YepThl XO3SUCTBEHHbIX oOwmwectB. Llenu wu  3amaum
MIPOU3BOJICTBEHHO-XO3IMCTBEHHOW  JIEATEIILHOCTH  XO3SHUCTBEHHBIX  OOIIECTB.
OcHOBHBIE BUIbI XO3SMCTBEHHBIX OOIIIECTB U UX XapaKTEPUCTHUKA.

1.7. OcHoBHBIe NPOU3BOACTBeHHbIC (GOHABI: MOHATHE, CTPYKTYPa, YUET
OCHOBHBIX ()OH/I0B, IIOKA3ATEJIU UCIOJIb30BAHUA.



OcHOBHBIE  CpenCTBA, HX 3HAYCHHE, CTPYKTypa MW  3aJa4ud €€
COBEpPLICHCTBOBAHMUA. Y4YaCTHE OCHOBHBIX CpPEICTB B IPOU3BOJCTBEHHOM
npouecce. DopMbl BOCIPOM3BOJACTBA M COBEPIICHCTBOBAHUS HCIIOJIb30BAHUS
OCHOBHBIX Mpou3BoACTBEHHbIX (oHA0B (OIID). Ilokazarenu wucCHIOIL30BaHUSA
OII®. Buael ctrouMocTHEIX onieHOK OI1D.

1.8. U3HOoC 1 amopTHU3aLHsl OCHOBHBIX IPOM3BOJACTBEHHBIX ()OH/I0B.

Ou3nyeckuid YU MOPAIbHBIA M3HOC. PaKTOpPBI, BIMAIOLIME HA W3HOC.
Awmopruzanua OII®. Hopma amoptrzannu. MeTo1bl HAUUCIEHUS aMOPTU3ALUH.

1.9. Puck B 1eiTeJIbHOCTH NpeanpUATHS.

[Ionstue pucka m ero Buabl. [IoHATHE W BUABI XO3SIMCTBEHHBIX PUCKOB,
dakTopel, 00ycClIaBIMBAIOIINE TPaHUIBI pPHUCKA, 30HBI pHUCKAa. MeTroanka
YCTAHOBJIEHUS] PEUTUHT OB OJIMTUYECKOT0, 3KOHOMHUYECKOTO ¥ PUCKA IIEPEBOA.

1.10. YnpasieHue puckom.

MeTtoapl OLEHKM HM3MEPEHMS PHUCKA. YUYET HEONPENEIICHHOCTH B OLEHKE
pucka. CpeicTBa U CIOCOOBI CHUKEHUS PUCKA.

1.11. CymHoctpr u BuAbl uHBecTHUMHA. Poab uHBecTHIHMH B
BOCIIPOM3BO/JCTBE OCHOBHBLIX (pOHIOB.

[Tonsitue u knaccuduxanuss UHBECTUUUU. Ponb MHBECTMUMN B pa3BUTUHU
OII® nmpompiuieHHOCTH. CTPYKTypa MHBECTULIMK W Ba)KHEWILINE HANPABICHUS €€
COBEpUIEHCTBOBAHUS.

1.12. Dxonomuueckas 3¢ppeKTHBHOCTH HHBECTHLIMA.

YuCThIl OUCKOHTUPOBAHHBIM J0XOJ, JUHAMUYECKHM CPOK OKYIIAEMOCTH.
Crparerus IPUHATHUS VHBECTUIMOHHOTO  PEIICHUS. OKOHOMHYECKas
3¢ (HEKTUBHOCT, HWHBECTHIIMM W METOAMKAa €€ OILEHKH: BHYTPEHHSS HOpMa
pPEHTa0CIIbHOCTH.

1.13. IlonsaTne W CcTpPyKTypa 000pOTHBIX cpencTB. Kiaaccupuxanus
000pPOTHBIX CPEICTB.

[lonsiTue u cTpykTypa OOOpPOTHBIX cpeAcTB. Kpyroobopor o0OGOpOTHBIX
cpeactB. Ucrounuku  GopmupoBaHus  OOOpOTHBIX  cpenctB. Meroauka
omnpeneneHus MOTpeOHOCTH B O0OpPOTHBIX cpenactBax. IlyTtw ymydmeHus
UCIOJIb30BaHUsI 00OPOTHBIX CPEJCTB.

1.14. HopmupoBanue od0opotHbix cpeacts. [lokasarenu 3¢ dekTuBHOCTH
HCNO0Jb30BAHHUS 000POTHBIX CPEICTB.

HopmupoBanue  obGopotrnbix  cpeactB. l[lokazatenu — sddexTuBHOCTH
UCTIONIb30BaHUsI  OOOPOTHBIX  CpeACTB:  Kod(pPuimeHntT  0060pauynBaeMOCTH,
JUITMTENILHOCTh OJHOr0 000pOTa, 3arpy3ka OOOPOTHBIX CPEACTB, OTHOCHUTEIHHOE
BBICBOOOK/I€HIE 00OPOTHBIX CPEICTB.

1.15. TpynoBbie pecypchbi: NOHATHE, KJIACCH(PUKALNSL.

[lonatne TpynoBeix pecypcoB. CocTaB, OTWHAMHMKA, CTPYKTypa TPYIOBBIX
pecypcoB B PecnyOmuke benapycb. Kiaccudukanus TpynoBbIX pecypcoB.
Meroauka onpeaeneHus HoTpeOHOCTH MPEANPUATHS B TPYAOBBIX pecypcax.

1.16. IIpon3BOAUTENBHOCTh TPYAA: CYIIHOCTH, MOKAa3aTeaH, GAKTOPHI U
pe3epBhI pocTa.

[Ipon3BOAUTENBHOCTh TPYJa U €€ U3MEpUTENbHbIe KOHUENnuuu. CpenaHss u
npeaenbHas POU3BOJUTEIBHOCTD Tpyaa. Mertobl U3MEPEHUS



IPOU3BOJAUTEILHOCTH TpyZJa. daxTopbl u pe3epBbl MOBBIIICHUS
IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYyAa.

1.17. ®opMbI ¥ cHCTEMBI OILIATHI TPYAA.

CymHOCTh M OPUHIMIBL, OpraHu3auuu  omiarsl  Tpyaa. Dopmel
peryaupoBaHMsl OIUIaThl TpyJa: TIOCYJIapCTBEHHOE pEryJupoBaHUE, CHUCTEMa
COLIMAJIbHOTO MApTHEPCTBA, pbIHOYHOE. DOPMBI U CHCTEMBI OIUIATHI TPYJAa U HX
XapaKTEpPUCTHUKA.

1.18. Tapudmuas cucrema ominarsl Tpyaa B Pecnydsiuke benapyce.

DOneMeHThl TapudHOM cucteMbl oruiatel Tpynaa B Pecmybnuke bemapyce.
MunumanbHas 3apaboTHas miata. TapudHas craBka neporo paspsiaa. Tapudasie
kodhpunmentsl. TapudHo-kBanMpUKAIMOHHBIE CIPABOYHUKH. TapudHas ceTka.

1.19. CymHocTh, KpHUTEPHMH H  MOKAa3aTeJH  IKOHOMHYECKOM
3¢ $eKTUBHOCTH NMPOU3BOACTBA.

CymHocTh 3K0HOMHUYECKOW 3(pdexTuBHOCTH. Kpurepun 5>KOHOMUYECKON
appextuBHOCTH. DOPMBI BBIpaKEeHUS IKOHOMUYECKOTO 3 dekta. Knaccupukanms
3aTpaT W pe3yabTaroB. Tekylmue U eIuHOBpeMeHHble 3arpaThl. OOmas
s pexTuBHOCTh U 00JacTh ee npumeHeHus. [lokazaTenu ob6uieit r3pPpekTuBHOCTH
npou3BojicTBa. CpaBHUTENbHAS YPHEKTUBHOCTD U 00JIaCTh €€ MPUMECHEHUS.

1.20. Xo03siiCTBEHHbIC TOBAPHIECTBA: OCHOBHbIC BUAbI U MPU3HAKH.

XapakTepHble 4YepThl  XO3SMCTBEHHbIX oOmectB. Ilenm wu  3amaum
IIPOU3BOICTBEHHO-XO3MCTBEHHOW  JIEATEIbHOCTH  XO3SHUCTBEHHBIX  OOIIECTB.
OcCHOBHBIE BU/IbI XO39HCTBEHHBIX OOIIECTB U UX XapaKTEPUCTHKA.

1.21. U3aepKKH: MOHSATHE, COCTAB U BU/bI.

[TonsiTue: pacxofpl, 3aTpaThbl, U3AEPKKHU, CEOECTOUMOCTb, COCTaB U BHU/IBI.
OTuMciieHHss W HaJOrW, BKJIIOYaeMble B M3AEpKKU. CTpyKTypa H3IEPKEK B
Pa3IUYHBIX OTPACISAX MPOMBIIIJIEHHOCTH U (PAKTOPBI €€ ONpeestomue. 3HaUeHHUe
CHWKEHUSI U3/IEPKEK MPOU3BOJICTBA B 00ECIEUEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH WU
JOXOJAHOCTU IPOU3BOJICTBEHHO-XO3SMCTBEHHON JESATENBHOCTH  MIPEANPUATHUS.
Hctounuku, (HakTopbl U MyTH CHUKEHUS U3JAEpKeK. M3AepKKU MpeanpusaTus B
KpPaTKOCPOYHOM M JIOJITOCPOYHOM MEPUOJE.

1.22. Kinaccuukanus 3aTpart mo 3KOHOMUYECKHM 3JIEMEHTAM U CTAThIM
KAJIbKYJIALMH.

Knaccudukanus wusnepkek MO SKOHOMHUYECKHUM DJIEMEHTaM U CTaThsM
KAIbKyJIsiuuu. W3A€pKKM OCHOBHBIE W HAaKJIaJHbIE, MpSAMbIE U KOCBEHHBIE,
NEpeEMEHHbIE U TOCTOsAHHbIE. (COCTaBI€HHME CMET KOMIUIEKCHBIX pPacXOJIOB.
CocraBiieHrE TJIaHOBBIX KaJIbKYJALMI. MeToIbl KAIbKYJIUPOBaHUs 3aTpar.

1.23. UcTOYHUKH U (PAKTOPHI CHUKEHHUS e0eCTOMMOCTH NPOAYKIHH.

HcTouHuKn CcHUXEHHUsI ce0eCTOMMOCTH NpOoAYKUHMHU. DaKkTOpbl CHIKEHUS
cebecTouMocCTr IPOAYKIIUH. Onpenenenue 0e3yOBITOYHOTO o0bema
IIPOU3BOJICTBA.

1.24. CymHocTh NPUOBLIIN U €€ BU/BI.

CymHocTh n1oxona. COBOKYITHBIM TOXOX U METOAMKA ero pacyera. CylHOCTb
npuObUIM. Bunupl npuOblim M uX XapakTepuctuka. M3nepkku npeanpusitas B
JOJICOCPOYHOM U KPATKOCPOUHOM IEPHUO/IE.

1.25. PenTa0e/IbHOCTH: CYHIHOCTb, BUJIBI M METOAUKA pacyera.



PenTabenbHOCTB: €€ BHIIBI U METOAMKA pacueTa. PeHTabenbHOCTh Kamuraia.
PentabenbHOCTh COOCTBEHHOTO /aKIIMOHEPHOTO /KamuTana. PeHTabenbHOCTDH
o0opora. PeHTabGenbHOCTh MPOAYKIMH. B3auMOCBSI3b paznuyHBIX MOKa3zarenen
pPEHTAa0EIbHOCTH.

1.26. Llena mpoaykuum: ee CYUIHOCTb, (YHKUMH, METOJAMKA pacyera,
BU/IbI LIEH.

[{eHa NpOayKIMHU: €€ CYLIHOCTh, BUABI U COCTaB. POJIb 1IEHBI B MOBBILIEHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTA MPOAYKIMHU. [0CyIapCTBEHHOE pEryJIMpOBaHUE ILIEH.
3aTpaTHbI U PEIHOYHBIN MEXaHU3MbI (POPMUPOBAHUS 1IEHBI.

1.27. IlousiTve U MOKAa3aTeJ M KayecTBa npoaykuuu. Iletis kayecrna.

OKOHOMHYECKOE COJIEp)KaHME KadecTBa MPOAYKUHMH. DakTOpbl, BIIHSIOLIUE
Ha kadectBo. Iletns kauyectBa. [lokazarenu U M3MEpPUTENN KauyecTBa Pa3IMUHBIX
BUJIOB MPOAYKIMU, TPUMEHSIEMbIE B OTpPACIsAX IMpoMbllieHHOCTU. CepTudukanus
U CTaHAapTU3alMs NpOAYyKUMU. MeTonpl OmnpeAesieHHs IoKa3aTeleil KadecTBa
IPOIYKUHUHA. DKOHOMUYECKHE phlUary NOBBIIIEHUS KauecTBa MPOAYKIUH.

1.28.uHOBaNUM: CYIIHOCTh, HUKJIHYHOCTHL  PACHPOCTPAHEHUS,
JKM3HEHHbIN UK U3/1eJIusl.

[lonsatue wunHOBanuu. Buabsl wHHOBanuii. BomHooOpasznas ¢opma HTIL
CyLIHOCTh TEXHOJIOTMYECKOTro nepeaena. LIMKInyHbIil XapakTep UHHOBALIMIA.

1.29. Ouenka 3(p(peKTHBHOCTH HHHOBALIMIA.

OxoHoMuueckas 3¢ (HeKTUBHOCT, MHHOBAIIMI, METO/IbI €€ oleHku. Kpurepuun
BBIOOpA METO/1a pacueTa SIKOHOMUYECKOM 2(PHEKTUBHOCTH.

1.30. DxoHomu4eckas cpeaa (yHKUMOHUPOBAHUSA NPeANPUSTHSA.

B3aumocBs3p U B3aMOOOYCIOBIEHHOCTh (PAKTOPOB SKOHOMUYECKOU CpEeJibl.
BnusHue BHEIIHEN cpenpl HA CTPATETHMI0O M TAKTUKY NPEANPUATHSA. YUeT
0COOEHHOCTEN 3KOHOMHUYECKOW Cpe/ibl IPHU pa3pabOTKe CTPATETUU U TAKTUKH.

2. HaumeHOBaHMe TeM M UX CO/lepP:KaHUe MO TUCIHUIINHE
«[TPOMBIIIJIEHHBIA MAPKETHUHI »

2.1. CymHOCTh NPOMBINIJIEHHOT0 MAPKETHHTA.

[TonaTtrie TpoOMBINIIEHHOTO MapKeTHuHra. OCOOCHHOCTH MPOMBIIIJIEHHOTO
MapKeTHHra M €ro OTJIWYUE OT NOoTpeOuTeNnbckoro mapketuHra. Cdepbl
OPUMEHEHUsI  NPOMBIIUIEHHOTO  MapkeTtuHra.  CyObeKkTbl U OOBEKTHI
IIPOMBIIINIEHHOTO MapkeTuHra. [IpenMer kypca, 0COOEHHOCTH OTHOILIEHUN MEXIY
MIPOU3BOJIUTEISIMUA MIPOAYKIIMH, €€ TTOTPEOUTEISIMU, MMOKYIaTeIsIMUA, TOPTOBBIMH U
JPYTMMH OpraHu3alUsIMU B TMPOMBINUIEHHON cpene. 3agaud Kypca. 3HayeHUe
MPOMBIILJIEHHOTO MAPKETUHTA JIJI 5KOHOMUKHU CTPAHBI.

2.2. Dpogwonus  CIy:K0bl MApPKeTHHIa HAa  NPOMbINLJIEHHBIX
npeanpusiTusAX.

CyuecTBytonue  KOHILIENIMM  YOPaBICHUS ~ MApKETHUHIOM:  BpeMs
BO3HUKHOBEHHS, OCHOBHOE COJEpPKAHUE, PA3BUTUE OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYpPbI
CITy>KObl MapKETUHIa, OCHOBHBIE (PYHKIIMM MApKETHUHTa, PelllaeMble Ha KaXKJIOM U3
ATaroB pa3BUTHUS CIYKObl. CylIeCTBYIOIIME MPOTHO3bI JAbHEUINIETO pa3BUTHUS
ciy>k0bl MapkeTuHra. OCHOBHOM LIEHTP TSXKECTH Pa3BUTUSI NMPEANPUATHS (LICHTP



npuObn). JleneHTpanuzanus MapKeTHUHroBbIX (yHKUMH. JloMuHHpYOmNe
(yHKUHMHA MapKETHHIa HA COBPEMEHHOM 3Tane. OnepaTuBHbIA MAPKETHHT.

2.3 3axa4u cayK0bI MAPKETHHIA HA NPEANPUATHH.

OCHOBHOW NMPUHLMI OPraHU3aLMK YIIPABICHHUS MAPKETUHIOM Ha KPYIHBIX
NPEANPUATUAX.  3aJadyd,  BBITEKAIOIIME W3  CIOXKHUBLIMXCSA  YCJIOBHUU
¢yHkuoHupoBaHusa.  Mepapxuueckass  CTpyKTypa  CIykObl  MapKETHHra.
ITonoxxeHnue o ciyx0e MapkeTuHra. OCHOBHbIE (DYHKIIMH, BBIIOJIHSIEMBIE CITyKOOH
MapKeTUHIra Ha Hnpeanpusatuu. llepedeHb BOIPOCOB, HA KOTOpBIE JaTb OTBETHI
MapkeTosoru. TpeOoBaHus, NpeabsBIIEMbIE K paOOTHUKAM CITY>KObl MapKETHHTIA.

2.4 B3auMocBs3b 0THEJa MAPKETHHIA € APYTHMH (PyHKIMOHAJIBHBIMH
oT/AeJIaMU.

OcHoBHbIE OJIOKM CHUCTEMBl MapKeTHHIa Ha MpeanpusaTu. BzaumoneiicTsue
OTHENIa MapKeTHHra ¢ JIpyrMMHA noapasacieHusMu. OyHKIMM pyKOBOAMTEIS
MapKETUHIOBOM CITy:kObl. MapKeTHHT, KaKk Beayllas (PyHKIHsI, ONpEAestoIas CTUIIb
Y XapakTep YIPABJICHUS BCEH ITPOU3BOJCTBEHHON JAesTenpbHOCTH. HampaBneHus
BIMSHUS MapKETUHITOBOM CIIy’KObl Ha  pealM3aldi0  BOXHEWIIMX — (QyHKIMNA
npeanpustus. [Ipupoga BHYTpeHHMX KOH(MIMKTOB MEXIY OTIECIIOM MapKETHHra U
OpyrumMu  QyHKUMOHANbHBIMUA  oTaenamu.  ConepaHue  OpraHM3alMOHHBIX
KOH()JIMKTOB MEX/Ty OTAEIOM MapKETHUHIa U IPYTUMHU OTJIEJIaMH.

2.5. IlIpoMbIIUIEHHBIH MApPKETHHI M MAaTepHAJIbHO-TEXHHYECKOe
cHa0xkeHue.

HeoOxoaumMocTh MCHOIb30BaHUS NMPUHIUIIOB MapKeTHMHIa B 3aKyNOYHOU
JesATenbHOCTH npeanpusatusa. CXOICTBO M PA3IMYME NOHITHI «MApKETUHI U
«MaTepuabHO-TeXHUUecKoe cHa0xeHue» [lonarue «o0paTHbI MapKETHHTY.

2.6. IIpomMbIIUIEHHBI MAPKETHHT U JIOTUCTHKA.

Jlornctrueckas 1enb MPOMBIIUICHHOTO NMPEANPUATHS. 3HAYEHNUE JIOTUCTHKU
JUISL PBIHKA CPEACTB MPOU3BOACTBA. B3aMMOCBA3b MAPKETUHIA U JIOTUCTUKH

2.7. XapaKkTepuCTHKA PbIHKA TOBAPOB NPOM3BOACTBEHHO-TEXHHYECKOI0
Ha3HAYeHMS.

[TonsiTue 1 obmIas XxapakTEpPUCTUKA PhIHKA CPEACTB MPOU3BOACTBA. JlesTenu
pbiHKa. OCHOBHBIE OTJIMYHUS PhIHKA CPEACTB MPOU3BOJICTBA OT HOTPEOUTEIHCKOTO.

2.8. KoHkypeHIusi M COTPYAHUYECTBO B IPOMBILIJICHHOM cpefe.

Knaccudukanus npoussoaureneii. PopMbl KOHKYPEHTHONH OOpbOBI MEXAy
NESTEeNIMUA IPOMBIIUIEHHBIX PBIHKOB. MCTOUHMKM MHpOpMALMK O KOHKYpEHTaXx.
@opMBI COTPYITHUUECTBA C KOHKYPEHTAMM.

2.9. XapakrepucTHKAa TMOKyNarejedl TOBApPOB MNPOM3BOJACTBEHHO-
TEXHUYECKOr0 HA3HAYEHUSI.

Ilokynmarenu cpencTs MPOU3BOACTBA U YCIYT IIPOMBILIJIEHHOIO Xapakrepa,
ux knaccudukanusa. Heobxomumocts auddepeHnHannyu NOKymaTenen As
YCHEIIHOIO0 B3aUMOJIEUCTBHS ¢ HUMH HM3roToBUTeNed. OCOOEHHOCTH IMOBEACHUS
NOKYIIaTeJIel  CPEACTB  INPOM3BOACTBA, MX OTJIWYME OT  IOKYyIaTelen
NOTPEOUTENBCKUX  TOBAapOB. MAapKETHUHI B3aMMOOTHOILUIEHHMH Kak OCHOBA
YCIIEIHOTO COTPYIHUYECTBA U3TOTOBUTEIIEH C MMOKYNIATEISIMU.

2.10. Tunel 3akynok. IlousiTHe M CTPYKTYpa 3aKYIIOYHOI'0 LIEHTPA.



[loBTOopHast 3akynka ©Oe3 W3MEHEHUH: CHUTyalus, NOpAIOK BbIOOpa
MOCTaBIUKA, JEHCTBUS MPOU3BOAUTENCH, HE BOMICAIINX B KPYT «H30paHHBIX).
[ToBTOpHAs 3aKynka C HW3MEHEHUSIMU. 3aKyNKW [JIs pELlIeHUsT HOBBIX 3ajad.
KommnektHble 3akynkd v noctaBku. [lonarue «3akynoudsbiii neHTp». CTpyKTypa
3aKyNOYHOr0 LEHTpa: KaueCTBEHHBIH COCTaB, pOJIb Ka)KJOr0 MpPEACTaBUTENS B
IpoLECCE 3aKyNOK. YCTAHOBJIIEHHME KOHTAaKTa C 3aKyNOYHbBIM LIEHTPOM.
JIMHaMUYHOCTh pacCIHpeleeHus PoJield NPEACTAaBUTENICH 3aKyNOYHOIO LIEHTpA.
[IpakTHKa MEXIYHAPOAHBIX 3aKYIIOK.

2.11. Opranuszanus npouecca MOKYNKHU OPraHM30BaHHBIM
NMOKymnarTeJjeM.

Conepxanue ceTkd Tpoiiecca TOKynku. [loOymutenpHbIe (HaKTOPHI
OCO3HaHHUs MpoOsieMbl. AHanu3 CTOMMOCTH mHpoaykra. IlocrmemoBarenbHOCTh
aHaJIM3a CTOMMOCTH npoaykra. Ilytu noucka nocrabmuka. [lopsaok coctaBieHus
OpeacTaBleHus  npemyokeHuil.  OneHka  XapakTepUCTUK  MTOCTaBLIUKA.
B3auMocBA3p MeEXJy OCHOBHBIMM XapaKTEPUCTHMKAa IIOCTABIIMKA M TUIIAMU
3aKynok. ONTuManbHOE KOJIMYECTBO MOCTABIIMKOB. [1OpsAa0K coCcTaBieHHUs 3aKa3a
u ero cozaepxanue. OueHka paboThl MOCTABUIMKA: CYXJACHHE MOTpeOuTenen u
pacyeT CyMMbI IOTEPb.

2.12. ®akrTopbl, BJIMAKOIINE HA IMOBEJCHHE OPraHM30BAHHOIO
NOKyHnarteJs.

Copnepxxanue (¢dakTopoB Makpocpensl. CojepkaHue OpraHU3alMOHHBIX
dbakTopoB. OCHOBHBIE TEHICHIIMHM, MPOUCXOAAIIME B CIOyX0e CcHaOXeHUs
npennpusitus. Bospactanue ponum  chmykObl  cHaOXKeHUST B MEpapXUu
OPraHU3allMOHHOM  CTPYKTYpbl  YIPABIECHHUS  NPEAUPUATHEM.  3HAYEHUE
JOJICOCPOYHBIX KOHTAaKTOB. PaKTOPBI MEXJIWNYHOCTHBIX OTHOLICHHH UX 3HAYECHHE
JUTS TIOJTy4eHHUs 3aKa3a. JInaHocTHBIE (haKTOPBHI.

2.13. CTpykTypa cnpoca Ha NPOMbIILIICHHbIE TOBAPBI.

OCHOBHBIE ~ XapaKTEPUCTHUKUM TOBApOB IPOMBILUIEHHOIO Ha3HAYEHHS.
[Tpou3BOAHOCTH CIIpOCa TOBApOB MPOMBIIIEHHOIO Ha3HaueHus. MuaycrpuanbHas
uenouka. IlepBas Tpancpopmanus, koHeuHas TpaHchopmanus. IlepBoe
BKJIOYeHne. KoHeuHoe BKITIOUEHHE.

2.14. MeToanka M3y4eHHsl CIPOCA HA MPOAYKIHUIO NPOU3BOJACTBEHHO-
TEeXHHYECKOTr0 Ha3HAYEHUSI.

CBs3p Mexay o00beMOM CHpoca M IPOU3BOACTBEHHOM MPOrpaMMoi
OpeanpUITUS-IOTpeOuTENs. MeToAbl MPSIMOT0 CYETa ONPEICIICHUs TOTPEOHOCTH B
CpelcTBax NpOU3BOACTBA. PexkomMeHAalMu MO NPUMEHEHUI0 METOJA IPSMOTO
cyeta. AHKETHMPOBAaHHME TMOKymaTenel u moTpeOuteneil. Pexomenpanuu mpu
IOJATOTOBKE U MPOBEJICHNS aHKETUPOBAHMSI.

2.15. Onpenenenne cpoca Ha TOBAPbI NPOMBIIIJICHHOI0 HA3HAYEHMS.

Chnpoc Ha pacxogyemble Marepuansl. HeoOxonumble paHHBIE IS
omnpeneneHus oObema pacxoqyemblx MarepuanaoB. Cnpoc Ha KOMIIOHEHTHI.
HeoOxoaumble JaHHBIE A ompenesieHuss oObema Ha KOMIOHEHThl. Crnpoc Ha
IPOMBIIIEHHOE 00opyoBaHue. J[Ba Buaa crpoca Ha o0opynoBaHue. PakTopsl,
YUHUTBIBAEMbIE IIPHU OLIEHKE CIPOCa Ha MPOMBIIIJIEHHOE 000pyAOBaHHE.

2.16. IlonsiTHE KOHKYPEHTHOI0 NPeUMYILLeCTBA.



[lonsiTHE «KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh». llokazarenu, XapakTepHU3yrOIIUe
YpOBEHb KOHKYpeHUHH. OnpenesieHne TEpMUHA «KOHKYPEHTHOE MPEUMYLIECTBOY.
BHeliHee ~ KOHKYpEHTHOE  MPEUMYIIECTBO.  BHyTpeHHee  KOHKYpPEHTHOE
npeumyiectBo. CTpaTreruu, COOTBETCTBYIOLIME JIaHHBIM BUAAM KOHKYPEHTHOI'O
npeumyiiecTsa. I'pauk KOHKYpPEHTHOrO MPEUMYIECTBA, €ro XapaKTEepUCTHKA.
Bo3moskHOCTh TpeObIBaHMsI IPEANPUATHS B UCATBHOM 30HE.

2.17. OmnpepejieHue PBLIHOYHON CHJIBI TOBapa. YCJIOBUA YCIELIHOM
g ¢epeHIHAUH.

BHeliHee KOHKYPEHTHOE NPEMMYIIECTBO. PBIHOK MOHONOJIMCTUYECKOU
KOHKypeHuuu. OmnpeneneHue pbIHOYHOM CHIIBI TOBapa. YCIOBUSA YCHEIIHOW
muddepennmanuu  ToBapa. HampaBnenuss muddepennuanvu ToBapa.  Pacuer
ONTUMAaJIbHOU LIeHbI ToBapa. [Topsaok onpenenenus: pplHOYHOW Uikl ToBapa. CBs3b
MEXIYy PPIHOYHOM CHJIOM TOBApa ¥ BEJIUYMHON IACTUYHOCTH CIPOCA IO LICHE.

2.18. 3akoH onbITa: CYIIHOCTH U HCTOYHHUKH.

Omnpenenenne 3akoHa onbiTa. CBs3b MEXTY 2G(HEKTOM OMbITa U J0OABICHHON
ctouMocTblo. Mctounuku s¢dexra onbita. DPdext macmrada. Otinumne >3¢dexra
MacimTaba ot 3ddekra omnbiTa. MaTemaTHdecKoe MNpECTaBICHUE 3aKOHA OIBITA.
Hakiion xpuBo# omnbita. Iloctpoenue kpuBoit ombita. CTpaTernyeckue CiaeAacTBUs
3akoHa ornbITa. [loHATHE 1IEHBI MPOHUKHOBEHHUA. ['paduK 1IE€HbI MPOHUKHOBEHHUS.
OO6sacTi orpaHu4YeHust JEHCTBUS 3aKOHA OIBITA.

2.19. CermenTanusi pbIHKOB IPOMBIILJICHHBIX TOBAPOB.

OnucarenbHass ~ CerMEHTalUUs  PHIHKOB  IMPOMBILUIEHHBIX  TOBApOB.
Cermenrauusa 1o BbirogaMmM. Kraccudpukanus KIMEHTOB 10  KOHEYHOMY
UCIOJb30BaHuI0 ToBapoB. [loBeneHueckas cermenranus. [Ipouece popmanuzanuu
3aKynoOK. BiokeHHass uepapxusi KpUTEPUEB CETMEHTAlWUH IPUMEHHUTEIBHO K
IPOMBIIUIEHHBIM pbIHKaM. [I[pUHIMITBI CErMEHTUPOBAHUS JI€JOBBIX PHIHKOB 110 .
Kotnepy: nemorpaduueckue nepeMEHHbIE, OINEpalUOHHbIE IMEPEMEHHBIE,
IpaKTUKAa 3aKylOK, CHUTyallHOHHbIE  (aKTOpbl, OCOOEHHOCTH JUYHOCTHU
nokymnaresns. Kpurepuu 3¢p(heKTUBHOTO CerMEeHTUPOBAHMUS.

2.20. ITocTpoeHune U TECTUPOBAHME CETKHU CErMEeHTALIMH.

[Tonsitue 06a30BOTO PBIHKA. N3mepenue 06a30BOro PBIHKA.
NnentudunpoBanHble TMEPEMEHHbIE CETMEHTAlUU 10 H3MEPEHHUSIM pBIHKA.
Onpenenenne  BO3MOXKHBIX ~ KOMOMHAIui. AHaJIW3  3HAYUMOCTH  CETKH
cermeHTanuu. [IpoBepka paboToCOCOOHOCTH CETKM cerMeHTauuu. Bompockl, Ha
KOTOPBIE CIIEYET IMOJIYYNUTh OTBETHI P TECTUPOBAHUM CETKU CETMEHTALIMH.

2.21. YnpaBjeHHe AacCCOPTHUMEHTOM TOBApOB MPOMBIIIJIEHHOTO
Ha3HAYeHMS.

OcoOeHHOCTH YIpaBJIeHUS aCCOPTUMEHTOM TOBAPOB IMPOMBIILIEHHOTO
HazHaueHud. ColepKaHUE U MOPSIOK aHAIW3a, MUIAHUPOBAHUS U ONEPATUBHOIO
YIPABJICHHUS] TOBAPHBIM aCCOPTUMEHTOM Ha MPEIIPUITHSIX, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha
IPOMBIIUIEHHYIO CpEAy.

XapakTepucTuKa OCHOBHBIX KJIaCCU(UKAILMOHHBIX I'PYNIHPOBOK TOBAPOB U
YCIYyI TNPOMBINUIEHHOTO Ha3HaueHus. [IpOu3BOACTBEHHBIM, TOPrOBBIM U
NOTPEOUTENBCKUN ACCOPTUMEHT.



[loka3aTenn  TOBApHOTO  acCOPTHUMEHTA, METOJUMKA HMX  pacyera.
Hcnonb3oBaHue nokasaresieid TOBApHOTO0 aCCOPTUMEHTA B IIPAKTUKE YIIPABICHHUS.

2.22. IleHoBass NOJUTHKA TNPeANPUATHII Ha PBIHKE CPEACTB
NPOU3BOACTBA.

HopmatuBHast 0a3a 1eHooOpa3zoBaHusi. Poiab rocymapCTBEHHBIX OpPraHOB
yIOpaBICHUS B PETYJIMPOBAHMM LIEH Ha CpeacTBa IpousBojcTBa. OcoOeHHOCTH
pa3pabOTKH M OCYLIECTBJICHUSI LIEHOBOW IOJIMTUKHU MPEANPUATUAMU HA PBIHKE
CPEICTB POU3BO/CTBA.

Meronbl pacuera LEH Ha IPOAYKLUHIO NPOU3BOJCTBEHHO-TEXHUYECKOIO
Ha3HAY€HUs M YCIyI'M NPOMBIIUIEHHOIO Xapakrepa. lleHoBble cTparerum,
IPUMEHSEMBIE NPEIIPUATUAMU HA PBIHKE CPEJICTB ITPOU3BOACTBA.

2.23. CobITOBAS MOJUTHKA NMPEANPHUSATHII IO TOBAPAM NMPOMbIIIJIEHHOT0
HA3HAYeHMS.

HeoOxomumocTh yuera B mpoiecce pa3pabOTKH COBITOBOM MOJUTUKU
OCOOEHHOCTEN  pacmpeleseHuss  CpeACTB  Mpou3BojacTBa.  HopmaruBHbIE
JOKYMEHTBI, PETYJIUPYIOLIUE pacipenesieHue CpeAcTB Nmpou3BojacTBa. OCHOBHbBIE
TpeOOBaHMSI K  IOCTaBKaM  NPOAYKUUHU  MPOU3BOIACTBEHHO-TEXHUYECKOIO
HA3HAYECHUS.

Br160p 3x0HOMUYECKH 11e51ec000pa3Hoi (OpMBI paclipeeeHus IPOAYKINN
IIPOU3BOJACTBEHHO-TEXHUYECKOTO HA3HAYEHHsS HAa BHYTPEHHEM W BHEIIHEM
pbIHKax. BinsiHue cucTeMbl SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUH HAa COBITOBYIO IOJUTHUKY
OpeanpusITUid. AHajau3 BO3MOXHOCTEH NPUMEHEHHUS pa3Iu4HbIX (GopM cObITa
IPOYKLIHH.

2.24. IlnanupoBanue  (PU3MYECKOr0  pacnpeaeJeHUss  TOBapoOB
NPOMBIIIJICHHOI'0 HA3HAYCHHUS.

®opMUpOBaHUE KAHAJIOB CObITA TOBAapOB MPOMBIILIEHHOTO Ha3HAYEHHS.
daxTopsl, BAUAONIME Ha BBIOOp KaHamoB cObiTa. COBpeMEHHBIE MOAXOIBI K
YOPABJICHUIO KaHAJIaMH CcObITa MPOAYKUUU IPOU3BOIACTBEHHO-TEXHUYECKOIO
Ha3HaueHusd. MUHUMH3a1us 3aTpaT Ha I0BEJIEHUE TOBAPOB /10 MOTPEOUTEIEH.

Tunuunsle cTpateruu cObITa M YCIOBUS WX MpPUMEHEHHUs. TakThuyeckue
npUeMbl peanu3alnuu cTparterui cOwita. ToBapompoBopsmas cets PecnyOnuku
benapycs 3a pyoexom.

2.25. MapkeTHHIOBbIe KOMMYHHKAIMU B IPOMBILIVICHHOH cpeje.

3ajauyd  MapKETHHIOBBIX KOMMYHHUKAallMii B IIPOMBILUICHHOW Cpexe.
dopmupoBaHue cpoca U CTUMYJIUPOBAHHUE CObITA MPOAYKIIMH POU3BOACTBEHHO-
TEXHUYECKOTO HA3HAYEHUs IIOCPEACTBOM MAPKETHMHIOBBIX KOMMYHHUKALWM.
Oco0GeHHOCTH TPUMEHEHHUSI KOMITJIEKCAa MapKETUHIOBBIX KOMMYHHKAIIUI HAa PhIHKE
CpeIcTB  IpoM3BOACTBA.  Vclmonb30BaHME  KOHUENLIHWHW  WHTEIPUPOBAHHBIX
MapKETUHIOBBIX KOMMYHUKALIHIA.

2.26. PexsiamupoBaHie TOBApPOB NPOMbIIIJICHHOTO HA3HAYEHMSI.

OcoGenHoctu pa3pabOTKH PEKIaMHOTO MPOAYKTa, MOAO0P MOOYIUTENbHBIX
MOTUBOB. lIpaBuna cocTaBlieHHsI TEKCTOB pEKJIaMHBIX cooOmenuit. IlpaBuia
OMMCaHUsI KOHKPETHOM CUTYalUH.



Meronuka omnpenesieHWs LEIeBOW ayIUTOpuHM M ee€ onucaHue. Kanaibl
pacmpocTpaHeHHs] peKJaMbl O TOBapax MPOMBIIUICHHOTO Ha3HaueHus. Bpibop
PEKIIAMOHOCHTEIIS.

2.27. JIu4yHbIe MPOJAKU U UX POJIb B NMPOABHKCHUN HA PHIHOK TOBapoOB
U YCJYI NPOMBIIIJICHHOT0 HA3HAYECHHS.

[InaHupoBaHWe JUYHBIX IPOJAX. MeECTO JMYHBIX MPOJAXX B KOMILUIEKCE
KOMMYHUKAIIMI HA IPOMBIIIIEHHOM pBIHKE. Pa3BuTne npojax yepe3 HHTEPHET.

2.28. MapkeTHHI OpPraHM3anui Mo A00bIYe U NMPOM3BOACTBY ChIpbS M
MaTepHaJioB.

OcobeHHocTy (YHKIIMOHUPOBAHUS PBIHKA ChIpbS U MaTepuaynoB. Poib
NOOBIBAalOIIE  MPOMBIIUIEHHOCTH,  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOIO U JIECHOTO
KOMIUIEKCOB, JPyI'MX OpraHM3aldd II0 INPOU3BOACTBY MATEPUAIOB U
noirypabpuKaToB B 3KOHOMHUKE CTpaHbl. [IpHopuTeThl MapkeTHHra OpraHu3anui
10 T0OBIYE U MPOU3BOJICTBY ChIPbS U MAaTEPHAJIOB.

OcobenHocty  pa3pabOTKM M peald3allud KOMIUIEKCA MAapKEeTHHTa B
OpraHu3alMsIX Mo 100bIYE U MPOU3BOJICTBY ChIPbS U MaT€PUAJIOB.

2.29.MapkeTHHI MPOU3BOAUTE/Iel MAILIMH U 000Py10BaHMS.

Oco0eHHOCTH MapKeTHHIa CpeJICTB TpyAda MacCOBOTO IMPUMEHEHHS.
OCOOEHHOCTM MAapKETUHIa HECTaHIAPTU3UPOBAHHBIX MAIIUH U OOOpYyIOBaHUS.
OCOOEHHOCTM M3y4Y€HHUs CIPOCA W BBIABICHUS IOTEHUUAIbHBIX 3aKa34MKOB
000py10BaHUSI.

2.30. OcoO0eHHOCTM MAapKeTHHIa B YCJOBHSIX TNPOU3BOJACTBEHHOI
KOOIlepanuu.

OcobGeHHOCTH ~ B3aMMOOTHOILIEHUMN MEXILy  HPEequpuATHAMH 10
KOOIIEPUPOBAHHBIM IIOCTaBKaM M HEOOXOJMMOCTh HMX Y4eTa B Ipolecce
pa3pabOTKK U peanu3alri KOMIUIEKCAa MapKeTHMHra. Bubl mpou3BOACTBEHHOM
Koornepauuu. IlpuopuTeTsl MapKeTHHra NIPOU3BOAUTENEH KOMIUIEKTYIOIIHUX
m3ienuii.  OCOOEHHOCTH KOMIUIEKTYIOIIUX M3JeiIuil Kak ToBapa. OCHOBHbIE
TUIBl TOBAPHBIX CTPATETUN, NPUMEHAEMBIE MPOU3BOIUTEIAMU KOMIUIEKTYIOIINX
uznienuil. JIoructuueckass MHTErpaius pou3BOAUTENEH, TOTpedUTeNe, TOProBhIX
U TPAHCIOPTHBIX OpraHu3alMid IO CO3JAaHUI0 €IUHOM TOBAPOIPOBOAALICH
cucteMbl. TpeboBaHUs K TOCTABKAM KOMIUIEKTYIOLUX U3/1ETHI.

3. HauMeHOBaHMe TeM U UX COAepP:KaHUE MO AUCIHUIINHE
«MeHeaKMEHT»

3.1. IlonsiTHe U HAyYHasi 0a3a MEeHEKMEHTA.

ITonstue menemxmenTa. CoBpeMEHHbIC TEHJICHIIMN Pa3BUTHS MEHEIKMEHTA
KaK HayKd W MPaKTUKU. MEHEeIHKMEHT KaK Hayka, UICKYCCTBO, IpakTuka. Hayuynas
0aza wmeHemxMeHTa. [IpUunHBI BO3HUKHOBEHUSI MeHeIKMeHTa. CylHOCTh
MEHE>KMCHTA.

[Tonatue cucrtembl MEHEIKMEHTa Ha mpeanpusitiu. OCHOBHBIE 3JIEMEHTbI
CHUCTeMbl MEHEI)KMEHTa W WX KpaTKas XapaKTepUCTHKA: I1I€JIU, TPUHIIUIIGI,
GyHKIIMK, METOIbl, OpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa, TEXHUKA, TEXHOJIOTHUs
MEHEIPKMEHTA, IEPCOHAJT yIIpaBJIeHuUs], yIIpaBlieHuecKas nuHpopmaIus.

3.2. CymiHOCTH yNIpaBJIeHYe€CKOr0 TPyAA.



Ponu MeHemxkepa: CBsI3aHHbIE C TPHUHITHEM PpELIECHUM, CBSA3aHHBIE C
00paboTKoif nHpOpPMAIHU, CBI3aHHBIE C MEKJTUIHOCTHBIM B3aHMOICHCTBHEM.

Oco0OeHHocTH Tpyna MeHemkepa. PasneneHue Tpyna MEHEIKEPOB:
(yHKUMOHANBHOE, CTPYKTYpHOE, TEXHOJIOTMYECKOE U  MpO(ecCHOHATBHO-
KBAIM(PUKALMOHHOE, BEPTUKAIBHOE, TOPU30HTAIBHOE.

3.3. Opranuszanus Kak 00beKT yIpaBJeHHU.

[lonsitue opranuzanuu. DopmanbHble W HedOpManbHble OpraHU3alUU.
KuzHeHHbId LUK opraHu3auvv. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH OpraHU3aluu:
pecypchl, BHEIIHSSA Cpela, TOPU3OHTAIBHOE pa3/IClICHUE TPyJa, BEPTUKAIBHOE
paszelieHue TpyJa, CTPYKTypa OpraHu3aluu, yrupaBieHuUE.

Opranuzanus Kak OTKpbITasi U 3aKpbITasi CUCTEMA.

3.4. BHemHsAs cpe/ia OPraHu3amum.

AKTYyallbHOCTh aHaJIU3a BHEIIHEW cpeipl. MEHeIKMEHT W BHEWIHAA cpeaa
OpraHu3alMM: CYUIHOCTh U (DaKTOpbl BHEIIHEW Cpeibl, BHELIHAS Cpena MpsIMOTo
BO3JEHCTBUS; BHEIIHSS CpeAa KOCBEHHOTO BO3JCUCTBHS.

MeToapl aHaM3a BHELIHEN CPEbl OPTaHU3ALUH.

3.5. llIkoJibI ynpaBJieHHH.

[xona nayunoro ynpasiuenus (. Teitnop, @. u JI. ['unbept, I'. T'anT).

AnMuHUCTpaTUBHAA (Kjaccuyeckas) mikona ynpasienus (A. @Daiionb, JI.
VYpBuk, [Ix. Mynn). lllkona yenoBe4eckruX OTHOIICHUM U MOBEACHUYCCKUE HAYKU
(M. ®omner, O. Maiio). lllkona nayku ynpasnenus (P. Axkodd, ®. Dmepu u ap.).
OcHOBHBIE TEOPUH U KOHLIENMU. BKIIa ] B COBPEMEHHYIO TEOPHUIO YIIPABJICHUS.

3.6. IlpoumeccHbIil, CHCTEMHbIi W CHUTYallMOHHBIA MOAXO0AbI K
YIIPABJICHUIO.

Conepxanue © 3Tanbl pa3BUTUA HOpoleccHoro mnoaxona. CyniHOCTh
CUCTEMHOT0 noaxoaa. KoHuenuus cuTyauuoHHOTO yIpaBieHUsI.

3.7. lIpyHUMIIBI YIPABJICHHUS.

CyuiHOCT, NOPUHIUIIOB yIOpaBieHus. Poiab NOpUHIUIIOB yOpaBi€HUS B
cuctemax ymnpasieHus. Knaccudukauus npuHuunoB ynpasieHus: noaxon .
Tennopa, I'. Omepcona, A. @aiions.

OO1Ke NPUHLHKIBI YIPABIEHUS (HAYYHOCTb, CUCTEMHOCTb, KOMIUIEKCHOCTb,
SKOHOMHUYHOCTb, 3(PPEKTUBHOCTH, MOTUBAIIHSA).

3.8. ®yHKums nesenoJaraHus ¥ BUAbI [JIABHBIX LeJell ynpaBJeHus.

Ponp neneit B ynpaBnennn. QyHKIUS 1eenoiaranus. TpakTOBKa KaTEropuu
ueap U €€ reHesnc. Buuapl TmaBHBIX wLeiie npeanpuatus. [aBHas nenp —
MOJIyYeHHE MPUOBLIN, CYITHOCTh U HEAOCTATKHU. [ J1aBHAs 1eib — MaKCUMM3AIUs
AaKIIMOHEPHOW CTOMMOCTH, CYIIHOCTb M HEJOCTAaTKW. [|7aBHas 1einb —
MaKCUMH3aLUsI COBOKYITHOW BBIPYYKH, TEMIIOB POCTAa, CYUIHOCTh U HEJAOCTATKHU.
I'maBHas 1enb — YJIOBIETBOPEHHE IOTPEOHOCTEN NOTpEOUTENEH, CYIIHOCTh WU
HEJOCTATKH.

3.9. ®yHKkuuu ynpaBJieHHS.

AKTYyallbHOCTh paccMOTpeHus: PyHKIUI ynpapieHud. OOume 1 KOHKpETHbIE
(GyHKUMU yIPABICHHUS.

Kpatkas xapakrtepuctuka oOmux (GyHKUMA — yhopaBiaeHus:  (QyHKUUsA
IUTAaHUPOBAaHKUE. TOAQPYHKIUS IEJeNnojaraHie M MPOTHO3UpPOBaHUE. (PYHKIUS



opranuzanusi. GyHKIHS KOOPAMHHPOBAaHWE. (PYHKIUS pPETyIHpOBaHUE. (PYHKITUS
MOTHBAIUA. GYHKIHS YIET. PYHKIUS aHATN3. QYHKIAS KOHTPOJIb.

Konkpetnbie QyHKumMu ymnpaBieHus. B3auMocBsi3b OOIIMX W KOHKPETHBIX
GyHKUMNA yIpaBIeHHUS.

3.10. O0mue pyHKUMH — IVIAHMPOBAHUE M OPraHU3alU.

@ynkuus 1uiaHupoBaHusa. [londarne ruranupoBanusa. [lnaHupoBanue
MojaenupoBaHue.  BpemeHHoO# — ropu3oHT — 1uianupoBanudA.  [loadyHkiuum
LEJIENOIaraHusl ¥ TPOTHO3UPOBAHUS.

OcHOBHBIE 3aJlayl U KOMIIOHEHTHl (YHKUMU oOpranuzanuu. [IpuHUUIbI
peanu3anuu (QYHKIMH OPTraHM3allMd M HX XapaKTepUCTUKA. XapaKTePUCTHKA
mporecca peanu3anui (QYHKIUM OpraHU3alMH. OTalbl peanu3anud QyHKIUN
OpraHHu3alnH.

3.11. Oomas pyHKIHS — KOOPANHUPOBAHHUE (COTJIACOBAHHE).

ITonsiTne KoOpaAUHUPOBaHKS. MexaHn3M KOOpIUHUPOBAHUSA. [IATh OCHOBHBIX
MEXaHU3MOB KOOPJAMHUPOBAHUS U UX XapPAKTEPUCTUKA: B3aMMHOE COIJIACOBAHUE,
npsSIMOM  KOHTPOJIb,  CTaHAApTHU3alMsl  Pe3yiabTaToB  Tpyda  (BBIMyCKa),
CTaHJapTu3alus pabounx MpPoIECCOB, CTAHIAPTU3AIUS HABBIKOB U 3HAHUH.

3.12. O0mas ¢pyHKIHA — MOTHUBALUA.

[lonsiTuss MOTMBa U cOJEpKaHHE (PYHKIMKM MOTUBaLMUU. TpebdOoBaHUS K
MEXaHU3My MOTHBaUMHU. CTUMYJbI, PEryJIATOPbl U MOTUBBL. ColepiaTeabHble
teopun MotuBanuu (A. Macnoy, JI. MakKnemnanma, ®. TI'epubepra).
[Iponieccyanbubie Teopun MotuBanuu (B. Bpyma, Teopusi cnpaBeIIuBOCTH,
IToptepa-Jloynepa).

3.13. O0mue pyHKIUM — peryJaMpoBaHue, yueT, AaHAJIHU3a, KOHTPOJIb.

[Tonsitue u conmepkanre GyHKIIUN PETYITUPOBAHMUS.

[Tonsitue w coxmepxanue (YHKIUM ydeT. BuIbl ydera: CTaTHCTUYECKHA,
OyXranTepCcKui, ypaBJIeHYECKUM.

[Tousatue u conepkanvie QyHKIUU aHATU3. METObl U AITOPUTM MPOBEACHUS
aHaM3a JAesITeIbHOCTA OpPraHU3alMH.

[lonarue ¢QyHkMU KOHTPOJb. (OCHOBHBIE AaCMEKTHI W BUJIBI KOHTPOJIS.
Yrpexnarmuii 1 pe3yJIbTUPYIOIIUI KOHTPOJIb. JTaIbl PEAIM3alMU KOHTPOJIA.

3.14. CymiHOCTH U KJIACCH(PUKALUA METOA0B MEHEIKMEHTA.

[ToHsATHE METONOB yIpaBieHUs. B3anMoCBsA3b METOJOB YIPABIEHUS U IPYTHUX
AJIEMEHTOB CHUCTEMBI yIIpaBlEHUs NpeanpuarueM. OyHKIHOHAIBHOE Ha3HAYEHUE
METOJIOB B CUCTEME YyMpaBieHUsA. MeXaHU3M BO3JICUCTBUSA METOAOB Ha MEPCOHAI
npeanpusatus. TpeGoBaHus, MPEIbIBIsIEMbIE K CBOMCTBAM METOJIOB YIPABICHUS.
OkoHOMHUYeCKHEe MeTo/bl. Opranu3alroHHble MeTObl. ColMalbHbIE METOJBbI.
[Icuxosornyeckrue METOBI.

3.15. Undopmannss ¥ KOMMYHUKALIMH B YIIPABJICHHH.

Ponp nndopmaruu B ynpasiennn npennpustaeM. Mctopust popMupoBaHus
MOIX0/1a K TPaKTOBKe MHGOpMAIMU U €€ 3HAYMMOCTH B ymnpasieHun. Pabotsr K.
[Mennona u H. Bunepa. CpolictBa unpopmanmu. Knaccudpukanus nndopmanuu:
M0 MCTOYHHMKAM BO3HUKHOBEHHUSI, 10 BPEMEHHM, MO CTaJUsIM MpeoOpa3oBaHUs, MO
OTHOIIIEHUIO K CHUCTEME€ YMpAaBJICHUS, MO BO3MOXKHOCTH HCIIOJIb30BaHUsA, IO
COJIepKaHUIO0, IO BO3MOXKHO 00paboTKH, o (hopme mpeicTaBIeHuUS.



[lonsiTue KOMMyHHMKauuu. Buapl KOMMyHUKaUMid M TpeOOBAHMS K HUM:
KOMMYHMKAIIUM  MEXKJAYy OpraHu3alued M €€ CPelod; MEKypPOBHEBBIC
KOMMYHHUKAIIMOHHbIE KaHAJIbI BHYTPHU OPraHU3aluu (BOCXOIALIME U HUCXOAIIUE);
KOMMYHUKAIIUU MEKITY MOAPA3AEIEHUSAMM; KOMMYHUKAIIUU MEKIY
PYKOBOJIUTEIIEM 51 ITOYMHEHHBIMU COTPYIHUKAMHU; He(dopMabHbIE
KOMMYHHUKAIMK. DTanbl KOMMYHHUKAIIMOHHOrO npouecca. [IpoGieMsl u nperpajs
B OpPraHM3alMOHHBIX  KOMMYyHHKanusx. CnocoObl  COBEpIIEHCTBOBAHUS
MH(POPMALIMOHHOTO OOMEHA B OPraHU3alMsIX.

3.16. Biusinue U BJIACTb.

ITonstue nunpepcrBa. PykoBomurens kak juaep. Biacte B opranuzanumu.
XapakTepuCTUKa KOHLENTYAIBHBIX IIOAX0J0B K CTHIIIO PYKOBOJICTBA.

CuryanmoHHble MOJIEIM PYKOBOJCTBA: MOJENb pyKoBoacTBa Pujyiepa,
noaxon Mwutyemnm m Xayca «IyTh-LE€Nb», TEOPUA KXU3HEHHOIO LHUKIA XEpCH U
BraHmapa, MoJeNb IPUHATHS pelleHuil pykoBoguTeneM Bpyma-Herona.

3.17. YnpaBJ/ieH4ecKHe pelieHusl.

CylHOCTh yIIPABIEHUYECKOTO peleHns. BUIbl ynpaBiIE€HYECKUX PELICHUI:
WHTYWUTHBHBIE, OCHOBAHHBIE Ha CYXKJICHUSAX, palMOHAIbHbIE. KU3HEHHBIN LUK
YIPaBJIEHYECKOTO PELICHUS.

Orarnbl MOATOTOBKA M IPOLEAYpPHl NPUHATHS YNPABICHYECKOIO PEIIEHUS.
OpraHusanuss  HCIIOJIHEHUS  ylIpaBieHYeckoro pemenus. KoHTpoiap — 3a
VICIIOJIHEHHEM YIIPABJIEHYECKOTO peuieHus. AHanu3 UCIIOJIHEHUS
YIIPaBIEHYECKOIO PELICHUS.

3.18. YnpaBJ/ienne KOH(pIUKTAMH.

CymHocth u  kinaccudukamuss KOHPIUKTOB. WCTOYHMKKM KOH(MIUKTOB.
BHyTpeHHue W BHEIIHME KOHQIUKTHI. BHYTpUIMYHOCTHBIE UM MEXINYHOCTHBIC
KOHGIHUKTBL. MeXrpynmnoBble KOHQIUKTHL. ['OpH30HTalIbHBIE U BEPTUKAIbHBIC
KOH(JIHKTHI.

®a3pl pa3zButua KOH(PIUKTOB. DYyHKIMOHAIbHBIE M AUC(YHKIHOHAIBHBIC
NOCJIEACTBUS KOH(QIUKTOB. AJTOPUTM HpeojosieHus KoHpaukra. CrnocoObl
yIpaBieHUs] KOHPIUKTHON CUTYyalMEe.

3.19. YnpasJ/ieHue u3MeHeHUSIMH.

HeoOxoaumocTh yrpaBieHHs U3MEHEHUSIMU B OpraHU3aliu. 3a0yKIeHus U
CJIIOKHOCTH B YIIPaBJICHUHU CONPOTUBIECHHWEM H3MeHeHUsAM. lloHsatue m npupona
CONPOTUBJICHUS W3MECHEHMUAM. YIPABICHHE CONPOTHUBICHHEM IIEPCOHAJIA.
Croco0ObI OCYIIECTBICHHUS] N3MEHEHUH.

3.20. ITonsiTHE OPraHU3AMUOHHON CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS.

CylmHOCTh ~ OpraHM3allMOHHOM  CTPYKTYpPbl  YIPABIICHHUS. Oo6mue
XapaKTEPUCTUKM  OPraHU3AallMOHHONW  CTPYKTYpbl  YIpPaBI€HUSA. 3HAYMMOCTH
OPraHM3alMOHHOW CTPYKTYPbl YIPAaBICHHS B JEITEIBHOCTH NPEATPUITHS.
dopmasibHBIE u HedopMaIbHbIE OpraHN3alOHHBIE CTPYKTYPBL.
MexXaHUCTUYECKHE U OPTaHUYECKUE OPTraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPBI.

3.21. Buabl opraHu3aliMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHHUS.

Jluneiinass (MHOTOypOBHEBasi M IUIOCKasl) OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa.
JIuneitHo-1uTabHas OpraHU3alOHHAas CTpYKTypa. D yHKIHOHAIbHAS
OpraHM3allioHHas  CcTpykTypa. JluBM3MOHanbHas  (OpUEHTHpOBaHHas  Ha



NOKynaTess, NPOAYKT, PBIHOK) OpraHU3aldOHHAas CTPyKTypa. MarpuyHas
OpraHmM3aloHHas CTpykTypa. HoBble (OopMBI afanTHBHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS
npeanpustaeM: rpynmnoBas (OpuranHas), BEHUYypHas M HHHOBallMOHHAas
OpraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYPBhI YIIPABICHHUS.

3.22. UHHOBAlMOHHBIN MEHEI:KMEHT.

[ToHATHE MHHOBALIMY U MHHOBAIMOHHOTO MPOLEcca. DTallbl UHHOBAITUOHHOTO
nporecca. @DyHIaMeHTaldbHbIE W TNPUKIaAHbIE HcclieqoBaHUs.  ONBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHE W  JKCIEpUMEHTalbHbIEe  pa3paloTKu. VIHHOBAIMOHHBIN
MEHEP)KMEHT. Buapl HMHHOBaUMOHHOM  JesarenbHOcTH. Llenb W 3amauu
WHHOBAllMOHHOIO MEHEKMEHTa. DYHKIMM WHHOBAlUOHHOTO MEHEIKMEHTA.
Benuypnsiii 6usnec.

3.23. ®uHAHCOBBII MEHEIKMEHT.

CymHocTh 1 QpyHKIMU (UHAHCOB TPEANPUITHA. 3aPOXKICHUE W IBOJIOIIHS
(uHaHCOBOrO MeHeMKkMeHTa. PUHAHCOBBIN MeXaHu3M npeanpusaTus. CylHOCTb,
Henb W 3ajaud (PUHAHCOBOTO MeHeKMeHTa. (DYHKIIMOHAJIBHOE COAEp)KaHUE
(UHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA.

3.24. OCHOBBI CTPATErHYECKOr0 YIPaBJICHHU.

CymHOCTP M CHCTEMA CTPAaTErMYECKOro IUIAHWUPOBAHUS M YIIPABIICHUS.
[Ipomecc cTpaTeruyeckoro yrnpaBJICHHs: aHaju3 CPElbl, ONPEIEIECHUE MUCCUU U
1enei, BBHIOOp CTpaTeruu, BBINMOJIHEHUE CTPATErMd, OIEHKA U KOHTPOJb
BBIITOJTHEHUS CTPATETUN.

3.25. YnpaBJ/ieHue nNpoeKTaMHu.

Hcropuss M KOHLENIMS YNpaBieHus MpoekTaMu. (OCHOBBI YIIpaBIEHUS
npoekTamu. JKu3HeHHBIH UMK mpoekta. Kmaccudukamuss mpoeKToB YYaCTHUKH
npoekta. OOBEKT M CYOBEKT YIpaBJIEHHS B paMKax KOHUENIUHU YIIPaBJICHUS
npoektamu. [Ipomeccsl  ympaBieHHsT NOpPOEKTaMU: IPOLECCH  MHUIUALNH,
IUTAHUPOBAHUS, WCIOJHEHUs, KOHTpoyisi M 3aBepuieHus. CraHgapTsl IO
YIPaBJICHUIO IPOCKTAMH.

Pa3paboTka mpoekTa u ynpaBlieHHE €ro npeaMeTHoi obnacThio. PazpaboTka
IpoeKTa U oueHka ero 3ddexruBHoctu. [lnanupoBanue npoekra. MarepuanbHO-
TEXHUYECKas MOATOTOBKA IIPOEKTA.

[Togcucremsl yIpaBiIeHHs MPOEKTaMH. YIPaBICHUE BPEMEHEM IIPOEKTA.
VYrpaBieHue CTOMMOCTBIO MpoekTa. OpraHu3alldoHHbIE (POPMBI  YNpaBICHUA
npoektamMu. KOHTpOJIb U peryinupoBaHue MpoeKTa. Y MpaBIeHUE KOMMYHHUKALUSIMHA
Y 3aBEPIICHUEM IIPOEKTA.

3.26. YnpaBJ/ieHne KaueCTBOM.

Cucrema mnoka3zatesned kadectBa mpoaykuuu. KoHuenuuu yrpaBieHUs
KauecTBOM. MexayHaponaHas cucteMa kadectBa MCO. Mexanusm ynpaBieHUs
Ka4eCTBOM IIPOIYKIIUH.

3.27. KpeaTuBHBI MeHEIKMEHT.

[ToHsiTHE KPEAaTUBHOCTH U €€ UCTOYHUKHU. MeToabl KpEaTUBHOI'O MBIILICHHUS.
MeTo/1b1 ICUXOJOTUYECKON aKTUBU3ALUK MBIIIIEHHSI: MO3TOBOM IITYpM, oOpaTHas
MO3roBasi aTaka, KopaOeabHbII COBET, aHAJIOTUM, CHHEKTUKA, KOHPEpEeHLIHs UJIEH.
Mertoapl CHCTEMATU3UPOBAHHOIO TIIOWCKA: CIHCKA KOHTPOJBHBIX BOIPOCOB,
onepatop PBC, wmopdonornyeckuii aHanu3, (QyHKIHMOHAIBHBIM  aHAIU3,



GYHKIIMOHATBHBIA ~ METOM TPOSKTHpOBaHHUS MdTuerra, MeTol (OKYCHBIX
O00BEKTOB, METOJ THUPJAHI accounauuii U Meradop, METOJ MHOTOKPATHOTO
NOCJIEIOBATENBHOTO KJIACCU(PUIIMPOBAHMS, METOJ CHUHTE3a ONTUMAIbHBIX (POPM.
Metopl HalpaBICHHOTO MOMCKA: (PYyHKIMOHAIbHO-cTOMMOCTHOU aHanu3 (DCA),
GyHKIIMOHATBHO-PU3UYECKUM METOJ] MOUCKOBOro KoHcTpyupoBanusi P. Komepa,
TEOpHUs U AITOPUTM pelieHus nzooperarenbckux 3aaad [.C. Anprurynnepa (TPU3
u APU3).

3.28. YnpaBJieHue 3aTpaTamu.

CymHocTh ¥ Kiaccuukanuu 3aTparT opraHuzanud. MeToabl yIpaBieHUs
3aTpaTaMu: SKOHOMUS Ha MaciiTadax, KpUBas OIbITa, IKOHOMHS Ha pa3HOOOpa3uu;
TOYKH O€3yOBITOYHOCTH; aHalW3 npuObuie W yObITKOB; MeTton ydera ABC;
OIOKeTUpPOBAHUE, OMEPAlMOHHBIN JieBepu K. JlorucTuka B  yIpaBiICHUU
3aTpaTamMu: HWHTETPUPOBAHHBIA MATEpUAIbHBIM TMOTOK, NpaBWjia JIOTUCTHUKH,
MIPUHILIUII IOJTHOW CTOUMOCTH.

3.29. PeuH)KMHUPUHT OU3HEC-TIPOLECCOB.

[lonatue OusHec-mpoliecca. 3ajJayud PEUHXUHUPUHTA OU3HEC-MIPOIIECCOB.
Boigenenne OusHec-npoueccoB. Murerpauus u auddepeHuuanus y4acTHUKOB
ousHec-nporiecca. TpeboBaHus K mepcoHany OwusHec-mponecca. OcoOeHHOCTH
dbopMHpOBaHUA OPraHU3AIMOHHONW CTPYKTYpbl Ha OCHOBE OW3HEC-TPOIECCOB.
MeTtoauku peMHXKMHUPUHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB.

3.30. AyTCOpCHHTI yIpaBJeH4YeCKUX MPOLECCOB.

CyIHOCTh ayTCOPCHHIa, €ro MpeuMmyliecTBa U HeaocTaTku. OcoOEHHOCTH
CTAaHOBJICHHUSI ayTCOPCHUHTA B TPAKTHUKE COBPEMEHHOI0 Om3Heca. AKTyallbHbIE
npo0eMbl COBPEMEHHOTO ayTCOPCHHIa M TEPCHEKTHUBBI €ro JaJbHEHIIeTo
pazBuTusi. OCHOBHBIE XapakTepucTuku (opm u BuUgoB ayrcopcunra. Cdeps
IPUMEHEHHUsI ayTCOPCHHTra. AHalW3 Mpollecca ayTCOPCUHTa c(ephl yIpaBIICHUS.
CymHocTh mporecca ayrcopcuHra cdepsl ympasienus. CTpyKTypa Impoliecca
ayTCOpPCHHIa. OTamnbl pealu3alud  ayTCOPCUHI-NpoekTa. (CTparerunyeckoe
000CHOBaHUE IpOLIECCa ayTCOPCUHTA.

INEPEYEHDb BOITPOCOB K OK3AMEHY

Jlucyunauna « Ikonomuka opeanuzayuu (npeonpusimus)»

1. IIpOMBILIIEHHOCTh KaK OTpacib MATEPUAIBHOTO MPOU3BOACTBA. Polib
IPOMBIIUIEHHOCTH B COLIMAIbHO-DKOHOMUYECKOM Pa3BUTUHU OOIIECTBA.

2. Knaccubukamus otpacneid. [lpusnaku wu ycioBus (HopmupoBaHus
OTpaciieil MPOMBIIUIEHHOCTH B YCJIOBUSX PbIHKA.

3. Otpacnu mnpousBojcTtBa. OTpacieBas CTPYKTypa MPOMBIILICHHOCTH.
daxTopsbl, ONPEAEIIAIONINE OTPACIEBYIO CTPYKTYPY IPOMBIIUIEHHOCTH.

4. IToxa3aTenu OTpacieBOU CTPYKTYPbl U METOAUKA UX pacyeTa.

5. OrtpacneBass CTPYKTypa, €€ COOTBETCTBHE PAa3BUTHUIO 3KOHOMHKHU
Pecny6nuku benapych kKak CyBEpeHHOI0 rocy1apCcTBa.

6. IIpennpusiTue — OCHOBHOE 3B€HO MPOMBILIIEHHOCTH. XapaKTEPHbIE YEPTHI
NpeAIPUSTHUS.



7. Lenp m 3amaun MPOU3BOACTBEHHO-XO3SIMCTBEHHOW AEATEIBHOCTA W HX
B3anMOCBs13b. CorlacoBaHUE LIEJICH MpeAnpusaTUs U 00IIeCTBA.

8. Kitaccudukanuys y4aCTHUKOB X03MCTBEHHOT'0 000pOTa.

9. Lenp pa3pabOTKK MNPOU3BOJCTBEHHONW MpPOTrpamMMbl  MPEIIPUSITHS.
OCHOBHBIE TOKa3aTeNM W  HU3MEPUTENM  IMPOU3BOACTBEHHOW  IPOrpaMMBbl
NPEANPUATHS.

10.  IlocTtpoeHnme  NOPOU3BOACTBEHHOM  MPOrpaMMbl  CTPYKTYPHOIO
nojipasiesieHus (1iexa) MpOMBIIIIEHHOTO MPEANPUITHS.

11. Crparerust npou3BOACTBA B YCIOBUIX MEXIYHAPOAHOTO PHIHKA.

12. TToHaTtue npou3BOACTBEHHON MoIMHOCTH. Ilokazarenn HCMOJb30BaHUS
MOIIHOCTEM.

13.  OcHoOBbl  pacuera  NIPOM3BOJCTBEHHON  MOIIHOCTU.  bamaHc
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEM.

14. MepomnpuaTuss 10 yIYYLIEHUIO HCIIOIb30BaHUSA TPOU3BOACTBEHHOU
MOIIHOCTH.

15. XapakTepHble YepThl XO3SIMCTBEHHBIX oOmecTB. llenu u 3amauu
MIPOU3BOJICTBEHHO-X035IUCTBEHHOM JICATEILHOCTH X03UCTBEHHBIX OOIIECTB.

16. OcHOBHBIE BU/IbI XO3SIICTBEHHBIX OOILIECTB U UX XAPAKTEPUCTHUKA.

17. OcHOBHbIE CpEACTBA, HUX 3HAYCHHUE, CTPYKTypa M 3aJadyd €€
COBEpPUICHCTBOBAHUSA. YYacCTUE OCHOBHBIX CpPEICTB B IPOU3BOJCTBEHHOM
poliecce.

18. @opmMbl BOCHPOM3BOACTBA U COBEPUICHCTBOBAHUS MCIOJIb30BAHUS
OCHOBHBIX Mpou3BOACTBEHHBIX (oHA0B (OIID). I[lokazarenu wucCHoIb30BaHUS
OIld.

19. Busibl CTOUMOCTHBIX OLICHOK OCHOBHBIX ITPOU3BOJCTBEHHBIX (POH/IOB.

20. Ou3n4YecKu ¥ MOPAIBHBIM N3HOC. PAKTOPBI, BIUAIOIIKME HA U3HOC.

21. Awmopru3anus OCHOBHBIX IPOM3BOJACTBEHHBIX (QoHnoB. Hopma
aMmopTU3anuu. MeToabl HAUNCIIEHNS] aMOPTH3ALIHAH.

22. Ilonsatue pucka u ero Bubl. [loHATHE U BHUIBI XO3AMCTBEHHBIX PUCKOB,
bakTopbl, 00yCIaBIUBAIOIINE TPAHULIBI PUCKA, 30HBI PUCKA.

23. MeroarKa yCTaHOBJIEHUS PEUTUHIOB IOJUTHYECKOTO, SKOHOMUYECKOIO U
pHUCKa epeBoja.

24. MeToapbl OLICHKA U3MEPEHUSI PUCKA. YUET HEONPENEIICHHOCTH B OLICHKE
pucka. CpeacTBa U criocoObl CHHXKEHHSI pUCKa.

25. Ionsitue u knaccudukanuss nHBeCTUlIMA. Pois MHBECTUIINN B Pa3BUTHU
OCHOBHBIX IIPOU3BOJCTBEHHBIX (POHIOB MPOMBIIIJICHHOCTH.

26. CTpykTypa HMHBECTULIMI W  BaXXHEWIIME  HANpaBiCHUS €€
COBEPLICHCTBOBAHUS.

27. UuCThli NTUCKOHTUPOBAHHBIN JOXO/I, TMHAMAYECKUN CPOK OKYHAaeMOCTH.
Crparerus NpUHIATUSA NHBECTULIHOHHOIO PEILICHHUS.

28. DxoHommueckasi 3(Hh(PEKTUBHOCTh MHBECTHIIMH W METOAMKA €€ OICHKH:
BHYTPEHH:ISI HOpMa PEHTa0EIbHOCTH.

29. Tlonsatue u CTpyKTypa 000pOTHBIX cpenctB. KpyrooGopor oOGOpOTHBIX
cpenctB. Uctounuku popmupoBanusi 00OPOTHBIX CPEICTB.



30. Meroauka ompezeneHusi MOTPeOHOCTH B OOOPOTHBIX cpeacTBax. Ilytu
YIIyYIIEHHS KCIOJIb30BAHUS OOOPOTHBIX CPEICTB.

31. HopmupoBanue 000poTHBIX cpenctB. Ilokazarenn >@dexkTuBHOCTH
UCIOJIb30BaHUsl 00OPOTHBIX CPECTB.

32. Ilonstue TpynoBbix pecypcoB. CocTaB, JTMHAMHKA, CTPYKTypa TPYIOBbIX
pecypcoB B Pecniybnuke benapychs.

33. Knaccudukauuss TpyHOBBIX pecypcoB. Meroanka oONpeaesieHus
NOTPEOHOCTH MPEIIPUATHS B TPYJIOBBIX pecypcax.

34. [Ipou3BOAUTENIBHOCTh TPYJA U €€ U3MEPUTENbHBIE KOHUENIMU. CpeaHsis
Y IIpeJIeTbHas IPOU3BOAUTEIIBHOCTD TPY/IA.

35. Meroasl U3MepeHus MPOU3BOAUTENBHOCTH TpyJa. DakToOpbl U PE3EPBBI
HOBBIIIEHUS IPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYA.

36. CymHOCTP W NPUHLHWIBI, OpraHu3aluy OImIatel Tpyaa. Dopmel
pEryJIMpoOBaHUs OIIAThI TPYA.

3’7. @OpMBI U CUCTEMBI OILIATHI TPYIA U UX XapPaKTEPUCTHKA.

38. MunumanbHas 3apaboTHas 1iata. TapudHas cTaBka NEpBOro paspsijia.
Tapudnbie KO3PPUIUEHTHI.

39. Tapudno-kBanupuKaMOHHbIE CIPaBOYHUKH. TapudHas ceTka.

40. CymHocTh 35KOHOMUYECKOH 3 dhekTuBHOCTH. KpuTepuu 3KOHOMUYECKOM
s pexTuBHOCTH. DOPMBI BRIPAKEHUSI IKOHOMUYECKOTO 2 DeKTa.

41. Knaccudukanus 3atpar ¥ pe3ysbTaroB. Tekyliue W eIMHOBPEMEHHbIE
3aTpaThl.

42. O6mas 3¢ pexTHBHOCTS U 001acTh e¢ mpuMeHeHus. [TokazaTenu oOmiei
3¢ PEKTUBHOCTH TTPOU3BOICTBA.

43. CpaBuaurenbHas 9pPEeKTUBHOCTD U 00JIACTh €€ TPUMEHEHUSI.

44, XapakTepHbIE€ 4YEPTHl XO3SIMCTBEHHBIX oOmecTB. llenm w 3amaunm
MIPOU3BOICTBEHHO-X03HCTBEHHON JEATEIHHOCTH X035 CTBEHHBIX OOIIECTR.

45.0cHOBHBIE BUBI XO3SMCTBEHHBIX OOIIECTB M UX XapaKTEPUCTHUKA.

46. Ilonsitue: pacxobl, 3aTpaThl, U3IEPKKH, CEOECTOMMOCTh, COCTAaB U BU/IBI.
OTuKCIIEHNs U HAJIOTH, BKIIFOYAEMbIE B U3/ICPHKKH.

47. CrpykTypa H3IEpKEK B Pa3IUYHBIX OTPACIAX MPOMBIIIJIEHHOCTH U
dakTopsl ee omnpenenstone. 3HAUCHUE CHIDKCHHS HM3JIEPKEK MPOM3BOJICTBA B
o0OecreyeHnn KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU W JOXOJHOCTH  IPOU3BOJICTBEHHO-
XO035UCTBEHHOM JAEATEIbHOCTU MPEIIPUATHS.

48. MUcrounwku, ¢GakToppl M TYyTH CHUWXKEHHUS U3JEpkeK. M3nmepxkku
IPEANPUATHS B KPATKOCPOYHOM U JOJITOCPOYHOM IIEPUOJIE.

49. Knaccudukaiys U3IepKEK MO0 dKOHOMHUYECKHM 3JIEMEHTaM M CTaThSIM
KaJIbKyJsiuun. M31epKKM OCHOBHBIE M HakJIaJHbIe, NpPSIMbIE U KOCBEHHBIE,
NIEPEMEHHBIE U TOCTOSIHHBIE.

50. CocraBneHne CMET KOMIUIEKCHBIX pacxonoB. COCTaBJIEHHE IUIAHOBBIX
KIBKYJISIUMA. MeTOobl KaJbKyJINPOBAaHMS 3aTpar.

51. McTOYHUKH CHUXKEHUS ceOECTOUMOCTU NpOoayKIuu. DakTopbl CHUKEHUS
cebecTouMOoCTH MPOAYKITUH. Omnpenenenue 0e3yOBITOUHOTO o0bema
IPOU3BOJICTBA.

52. CymHocTb 1oxoaa. COBOKYIHBIN AOXOJ U METOAMKA €0 pacueTa.



53. CymHocTh NpuObLIU. Buabl IpuOBLIN U UX XapaKTEPUCTHKA.

54. N3pepKKu NpeanpusaTrs B JOIATOCPOYHOM M KPATKOCPOYHOM IIEPHOJIE.

55. PeHralOenbHOCTHh: €€ BHUABI W METOAUKA pacyeTa. PeHTa0enbHOCTH
KanuTana. PeHTabenbHOCTh COOCTBEHHOTO (aKIIMOHEPHOT0) KaluTaa.

56. PenrabenbHOCTh 00OpoTa. PeHTabenbHOCTh MpoAyKIUHU. B3aumocBs3b
Pa3IMYHBIX NTOKa3aTeseld peHTabeIbHOCTH.

57. lleHa npoaykuuu: €€ CyUHOCTb, BHAbI M COCTaB. PoJiib IIEHBI B
MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH.

58. TocymapCTBEHHOE pEryJupOBaHUE LI€H. 3aTpaTHbIA M PHIHOYHBIN
MeXaHHU3Mbl (POPMUPOBAHHUS LIEHBI.

59. DKOHOMHYECKOE COJIepKAaHHE KayecTBa NPOAyKUUU. DaKTophl,
BJIMSIOIME HA KAYECTBO.

60. Iloka3aTenn W WM3MEpPUTENM KayecTBA PA3JIMYHBIX BHUIOB INPOLYKLHH,
IPUMEHSIEMBIE B OTPACIISIX TPOMBILIEHHOCTH.

61. Ceprudukanusa u craHgapTH3alus OpOAyKUUMU. MeToasl ONpeaesieHus
NOKa3aTeJIed KayecTBa MNPOAYKUHWH. OKOHOMHUYECKHE PbIYard MOBBIIMICHUS
KauecTBa MPOAYKLHU.

62. Ilonstue u Buapl MHHOBaUMK. CyIIHOCTh TEXHOJOTHMYECKOIO IEpeena.
[uKJIMYHBIA XapaKTEp MHHOBALIUAM.

63. DOkxoHomuyeckas S(PPEKTUBHOCTb HWHHOBALMMA, METOJAbl €€ OILICHKHU.
Kpurepuu BeiOOpa MeTO1a pacuera SKOHOMUYECKON 3PHEKTUBHOCTH.

64. BiusiHue BHEIIHEW cpelibl HA CTPATErui0 U TaKTUKY MPEANpUATHS. YUeT
0COOEHHOCTEN SKOHOMHUYECKOM CpeJibl TPpU pa3paboTKe CTPATErny U TAKTUKU.

Jucyunauna «Illpomvluinennvii Mmapxemuney

1. Tlomsitme, ocobeHHOCTH, cdepbl NPUMEHEHUS MPOMBIIIICHHOTO
MapKeTUHra M €ro OTJIMYHME OT MOTpPeOUTEeNnbCcKoro MapkeTuHra. CyObeKThl U
00BEKTHI TPOMBIIINIEHHOI'O MApKETHUHT .

2. OCOOEHHOCTH OTHOLIEHUI MEXAy HNPOU3BOAUTENIAMH NPOAYKIUU, €€
NOTPEOUTENSIMU, TMOKYNATENsIMU, TOPrOBBIMM M JPYTMMU OpPraHU3ALMSIMHU B
IIPOMBILIJIEHHOW Cpelie. 3HAY€HHE MPOMBIILICHHOTO MAapKETUHTa ISl SKOHOMHKHU
CTpaHbl.

3. CymecTByrone KOHLENIMU YIPABICHUS MapKETHHIOM: BpEMs
BO3HUKHOBEHUSA, OCHOBHOE COAEPKAHUE, PA3BUTUE OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPbI
Ci1y’kObl MapKETHHIa, OCHOBHbIE (DYHKIIMM MapKETHHTa, pellaeMble Ha KaXKIOM U3
HTATOB PA3BUTHUS CITYKOBI.

4. JlenenTpanu3anus MapKeTUHTOBBIX QyHKIMH. JloMuHUpyronme GyHKIUI
MapKeTHHIa Ha COBPEMEHHOM 3Tarne. OnepaTuBHbI MAapKETHHT.

3. OCHOBHOW MPHUHLMII OPraHU3alMU YOPABJICHUS MApPKETUHIOM Ha
KPYIHBIX MPEINpUATUAX. 3aJaud, BBITEKAIOIIUE W3 CJIOKHUBIIMXCSA YCIOBUU
¢ynkuonnpoBanus. Mepapxuueckas CTpyKTypa CIyObl MapKETHUHTA.

6. [Tonoxenue o cinyx6e mapkeTuHra. OCHOBHbIE ()YHKLHHU, BBIIOJHSIEMbIE
CIy»00il MapKeTHMHIra Ha Mpeanpuarud. TpeOoBaHUs, TMpeAbsIBIsSEMbIE K
pabOTHUKAM CITyObl MAPKETHUHT .



7. OcHOBHBIE OJIOKM CHCTEMbI MapKETHHIa Ha npeanpustud. Bzanmoneiicteue
OoTAeNna MApKeTHHra ¢ JpyruMHu 1nozapasaeieHusMu. DOyHKIUU PYKOBOAMTEIS
MapKETUHIOBOM CITyKOBI.

8. Ilpupona BHYTpEeHHUX KOH(IIMKTOB MEXTY OTAEIOM MapKETHHIra U IPyTUMHU
¢byHKUMOHANBHBIMU oTAenaMu. CollepaHue OpraHU3aLMOHHBIX KOH(MIMKTOB MEXKIY
OTJEJIOM MApKETUHTa U APYTUMU OTEIAMHU.

9. HeoO6xoaumMocTh UCIOJIb30BaHUS MIPUHIIMIIOB MAPKETHUHTA B 3aKyNOYHON
neATeNbHOCTH npeanpusatusd. CXOACTBO M pa3IMuMe MOHATHI «MapKETHUHT U
«MaTepuaIbHO-TeXHUYECKOe cCHa0keHuey». [loHsTre «00paTHBIN MapKETHUHT.

10. Jloructuueckas UeNb MPOMBIIUIEHHOTO NPEANPUATUA. 3HAYEHUE
JIOTUCTUKM JUISl pPBIHKA CPEJCTB IPOU3BOACTBA. B3aMMOCBA3b MapKEeTHHIa u
JIOTUCTUKH.

11. TlonsTue m oOmias XapaKTepUCTUKA PHIHKA CPEACTB IPOW3BOJCTBA.
Hestenn pbiHKa. OCHOBHBIE OTJIMYMS PBIHKA CpPEJICTB IMPOU3BOACTBA OT
HOTPEOUTENBCKOTO.

12. Knaccudukauust npousBoauteneii. @opMbl KOHKYPEHTHOH OOpbOBI
MEXAY JeATENsIMA MPOMBIIIJIEHHBIX pbIHKOB. McTouHMKKM HHPOpMauuu O
KOHKypeHTax. @opMbl COTPYAHHYECTBA C KOHKYPEHTAMHU.

13. Tlokymarenu CpeacTB MPOU3BOJACTBA M YCIYr IMPOMBIIUIEHHOTO
xapakTepa, ux kiaccudukamus. Heodxoaumocts nuddepeHnnanuu nokynarenen
JUISl yCTIETHOTO B3aUMOJEHUCTBUS C HUMH U3TOTOBUTENEH.

14. OcoOGeHHOCTH TOBEJEHUSI TOKYyIMareleld CpelCcTB MPOU3BOJCTBA, HX
OTIMYME  OT  NOKymareile  MOTpeOMTEeNbCKMX  TOBapoB.  MapKeTHHT
B3aMMOOTHOIIIEHU KAaK OCHOBA YCIIEIIHOTO COTPYJHUYECTBA HM3TOTOBUTENEH C
MOKYIaTEJIAMHU.

15. TloBropHas 3akymnka Oe3 HM3MEHEHWW: CHUTyalus, MOPSIOK BBIOOpA
MOCTAaBIMKA, JEHCTBUS MPOU3BOAUTENCH, HE BOMICAIINX B KPYT «HM30paHHBIX).
[ToBTOpHAs 3aKylKa C U3MEHEHUSMH.

16. 3akynku sl pelieHus HOBBIX 3ajad. KOMIUIEKTHBIE 3aKylKd U
MOCTABKH.

17. Tlonarue «3akynouHslii LeHTp». CTpyKTypa 3aKyNmO4YHOrO LEHTpa:
KAUECTBEHHBI COCTaB, pOJb KaXIOrO0 MPEACTABUTENS B IIPOLIECCE 3aAKYIOK.
VY CTaHOBIIEHUE KOHTAKTA C 3aKYIIOYHBIM LIEHTPOM.

18. Amnamu3z croumoctu npoxaykra. IlocienoBarenbHOCTH —aHalIU3a
CTOMMOCTH ITPOIYKTA.

19. OneHka xapaKTEpUCTHUK MOCTABIIMKA. B3aMOCBS3b MEXK1y OCHOBHBIMU
XapaKTEPUCTHKA TOCTABIIMKA M TUMAMU 3aKymnok. OmeHka padoThl MOCTABIIMKA:
CY’KICHHE MTOTpeOUTENEeH U pacueT CyMMbI IIOTEPb.

20. OcHOBHBIE TEHICHIUHU, MPOUCXOIAINIME B CIOykKOe CcHaOXeHus
npennpustus. Bospactanne ponum  chmykObl  cHaOXKEHUST B HEpapXuu
OpPraHU3aLMOHHOM CTPYKTYPbI YIPABICHUS PEIIPUITHEM.

21. CBs3p Mexay 00bEeMOM cCIpoca M IPOU3BOJCTBEHHOM MporpamMMmon
IpeanpusiTUs-noTpedurens. MeToibl IpsiMOro cuera onpeneaeHus: NoTpeOHOCTH B
cpencTBax MPOU3BOACTBA.



22. AHkeTupoBaHHME MOKynaTene u mnorpeOureneil. Pekomenmauuu npu
NOJTOTOBKE U MPOBEJICHNS aHKETUPOBAHHSI.

23. Cnopoc Ha pacxoayemble Marepuaibl. HeoOXoaumble NaHHbBIC IS
onpeaeneHus: o00beMa pacXoAyeMblX MaTepPUaIIOB.

24. Cnopoc Ha KOMMOHEHTH. HeoOXxoaumble HaHHBIE ISl ONpeAceHUs
00beMa Ha KOMITOHEHTHI.

25. Cnpoc Ha mnpomblnieHHOe oOopyaoBanue. JIBa Buaa cmpoca Ha
obopynoBanue. @akTopbl, yUUTHIBAEMBIE TIPU OLIEHKE CIPOCa HA MPOMBIIUICHHOE
000opyoBaHUe.

26. TlonsiTue «KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTHY. [loka3aTenu, XxapakTepu3yrolue
YPOBEHb KOHKYPEHIIHH.

27. BHemHee M BHYTPEHHEE KOHKYPEHTHOE MnpenmyliectBo. Crpareruu,
COOTBETCTBYIOIIME MJAHHBIM BHAAM KOHKYPEHTHOTO TNpeumyiiecTBa. [ 'padux
KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYLIECTBA, €r0 XapaKTePUCTHKA.

28. VYcnoBus ycnemHoi auddepenmmanuu  ToBapa. HampaBienus
muddepennmanu ToBapa. Pacder onTuManibHOM 1IEHBI TOBapa.

29. Onpenenenue 3akoHa omnbiTa. CBs3b MexAy 3¢QdeKToM ombiTa U
N00aBIEHHON CTOUMOCTBIO. McTounMku 3@ dekra omnbITa.

30. Dddext macmtadba. Otnuune 3¢ dexra Macirada ot dpdekxra onbITa.

31. OmnwucarenbHass CErMEHTalUUs PBIHKOB IPOMBIIIJIEHHBIX TOBApOB.
CermenTanus 1o Boironam. [loBegenyeckas cermeHTanus.

32. IlpuHIMOBI CErMEHTHPOBAHUS J1eNOBbIX phIHKOB 1o @. Kotnepy:
nemorpaduueckre nepeMeHHble, OrepaloHHbIe IepeMEHHbIE, TPAKTHKA 3aKYTIOK,
CUTYallMOHHbIE (PaKTOPbI, 0COOCHHOCTH JIMYHOCTHU MOKYIATEIIS.

33. Ilomsitue OGazoBoro pbiHKAa. V3MepeHue  0a30BOro  phIHKA.
NnentudunnpoBaHHbie IepeMEHHBIE CETMEHTALNU TI0 U3MEPEHUSM PhIHKA.

34. CopmepxaHue W TNOPANOK aHaIW3a, IUIAHUPOBAHUS W OIIEPATHBHOTO
YIPABJICHHS] TOBAPHBIM aCCOPTUMEHTOM Ha MPEIIPUITHSAX, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha
IPOMBIIIEHHYIO CpeAy.

35. XapakTepucThKa OCHOBHBIX KIIACCU(PUKALMOHHBIX TI'PYNIUPOBOK
TOBApOB U yCJIyT NPOMBILIJICHHOrO Ha3HaueHusA. [Ipou3BOACTBEHHBINA, TOPIOBBIA U
NOTPEOUTEIHCKUN ACCOPTUMEHT.

36. Iloka3zatenu TOBAapHOIO AacCOPTHUMEHTA, METOJMKAa HX pacyera.
Hcnonp30BaHue Moka3aresieid TOBApHOrO0 ACCOPTUMEHTA B MIPAKTUKE YIIPABIICHHUS.

37. HopmaruBHas 6a3a 1eHooOpa3zoBaHus. OcoOEHHOCTH pa3pabOTKU U
OCYLIECTBJICHUS LEHOBOM NOJUTUKU NPEANPUATUSIMH Ha PBIHKE CpEICTB
IIPOU3BOJICTBA.

38. Meroabl pacyera LIEH Ha MPOAYKIHMIO IIPOU3BOJACTBEHHO-TEXHUYECKOIO
Ha3HAY€HUs M YCIyI'M NOPOMBIIUIEHHOrO Xapakrepa. lleHoBble cTparerumu,
IpUMEHSIEMBbIE NPEINPUATUIMU HA PHIHKE CPEJICTB ITPOU3BOACTBA.

39. HopmaTuBHBIE HOKYMEHTBI, PEryJIMPYIOIIHE PACIpPENEICHUE CPEACTB
IIPOU3BO/ICTBA. OcHoBHBIE ~ TpeOOBaHMS K  IIOCTaBKaM  MPOAYKLHH
IIPOU3BOICTBEHHO-TEXHUYECKOTO Ha3HAYEHUSI.

40. BpIOOp 5SKOHOMHYECKH LiefecooOpa3Hol (OpMbl  pacrpeiesieHUs
NPOAYKIMU TPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOTO HA3HAYEHHs HA BHYTPEHHEM U



BHEIIHEM pBIHKaX. AHAJIN3 BO3MOXKHOCTEH MPUMEHEHHUs pa3iudHbIX (GopM cObITa
IPOAYKIIUY.

41. ®opMmupoBaHuE KaHAIOB CObITA TOBAPOB MPOMBILIIEHHOTO Ha3HAYECHMS.
®daxTopbl, BIUAIOIIAE HAa BBIOOpP KaHaloB cObiTa. COBpPEMEHHBIE MOIAXOIbl K
YOPABJICHUIO KaHalaMH CcObITa MPOAYKUUU MPOU3BOJCTBEHHO-TEXHUYECKOIO
HA3HAYCHUS.

42. TunuyHble CTpaTEruu cObITA U YCIIOBUSA UX MPUMEHEHUs. TaKTHUuecKHue
PUEMbI pean3alluy CTpaTeruil cobITA.

43. @opMmupoBaHHE cCHOpOca M CTUMYJIUPOBAHHE CObITA MPOAYKIHH
IIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHUYECKOTO HA3HA4YE€HMsI IOCPEICTBOM MAapKETHHIOBBIX
KOMMyHUKauii. OCOOGHHOCTH TPUMEHEHUS KOMIUIEKCA MapKETUHIOBBIX
KOMMYHMKAIINI HA PbIHKE CPEACTB MPOU3BOJICTBA.

44.  OcobeHHOCTHM  pa3pabOTKH  PEKIAMHOrO  MPOAYyKTa,  MOAOOp
noOyauTeNbHBIX ~ MOTHBOB. IIpaBuia cocTaBiieHHs TEKCTOB  PEKJIaMHBIX
coobuienuil. [IpaBuiia onucaHusi KOHKPETHON CUTYaLIHH.

45. MeTtoauka onpenesieHus: LUeJIeBON ayAuTOpuu U ee onucanue. Kanaibl
pacnpocTpaHeHUsi peKjaMbl O TOBapax MPOMBIIIJIEHHOTO Ha3HaueHusd. BwiOop
PEKIIAMOHOCHTEJIS.

46. [1nanupoBaHue JUYHBIX MPOJAXK. MeCTO JIMUHBIX MPOJAK B KOMILIEKCE
KOMMYHUKAIIMI Ha IPOMBIIIJICHHOM phIHKE. Pa3BuTHE NMpojaxxk yepe3 HHTEPHET.

47.  OcoOeHHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUSI PBIHKA CHIPbS W MaTEpHUAJOB.
Oco0eHHOCTH pa3pabdOTKU U peaau3aliui KOMIUIEKCa MApKETHHTA B OPTaHU3AIUAX
10 JOOBbIU€ ¥ MPOU3BOJICTBY ChIPbsl U MaTEPHUAJIOB.

48. OcobeHHOCTH MapKETUHTA CPEJICTB TPY/1a MaCCOBOTO MTPUMEHEHUS.

49. OcoOeHHOCTH MapKETHUHTa HECTAaHAAPTU3MPOBAHHBIX MAIIMH M
o0opynoBaHusi. OCOOCHHOCTH M3Y4YEHUsS CIPOCAa U BBIABICHHUSA IMOTEHUUATbHBIX
3aKa34MKOB 000PYIOBaHHS.

50. Oco0eHHOCTH KOMIUIEKTYIOIIMUX M3AeIui Kak ToBapa. OCHOBHBIE THIIbI
TOBapHBIX CTpAaTE€ruii, MPUMEHSIEMbIE MPOU3BOAUTENAMH  KOMIUIEKTYIOIIMX
uznenuid. TpeboBaHUsI K TOCTAaBKaM KOMIUICKTYIOIINX U3CIHA.

Jlucyunauna «Menedacmernmy

1. IloHATHE K CYyIIHOCTh MEHEIKMEHTA. MEHEKMEHT KaK HayKa, HCKYCCTBO,
npakTuka. [[puurHbl BOSHUKHOBEHUSI MEHEKMEHTA.

2. IloHgaTHE cUCTEMBI MEHEI)KMEHTA Ha npeAnpusiTuu. OCHOBHbBIE 3JIEMEHTHI
CHUCTEMBI MEHEKMEHTA U UX KpAaTKasi XapaKTEePUCTHUKA.

3. OcobeHHoctu Tpyaa MeHemkepa. Ponu menemxepa. Pasnenenue Tpyna
MEHEKEPOB: (yHKIIMOHAIBHOE, CTPYKTYPHOE, TE€XHOJIOTUYECKOE u
npodecCcuoHalbHO-KBATU(DUKAIIMOHHOE, BEPTUKATILHOE, TOPU30OHTAIIBHOE.

4. TloHsiTHE W OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKU opraHuzauuu. dopmanbHble U
HeopManibHbIe Opranu3anuu. JKXu3HEHHbIN ITUKII OpraHU3aI|H.

5. MeHeKMEHT W BHEIIHSS cpella OpraHu3alliu: CYIIHOCTh M (PaKTOPBI
BHEIIHEW Cpelbl, BHEIIHSAS Cpena MpsIMOro BO3JEWCTBHS; BHEWIHAS cpeaa
KOCBEHHOT'O BO3JECUCTBUsI. MeTO/Ibl aHAJIN3a BHELIHEN CPEAbI OPraHU3ALUH.

6. llIxona nayunoro ynpasnenus (. Teinop, @. u JI. ['unbept, I'. 'anT).



7. AnMuHUCTpaTUBHAs (Kjiaccudeckas) mkoJia ynpasieHus (A. daitonb, JI.
VYpBuk, /Ix. MyHn).

8. IlIxosa yenoBedyeckux OTHOLIEHUH U moBefeHueckue Hayku (M. domser,
9. Mbiio).

9. lllxona nayku ynpasinenus (P. Akopd, @. Dmepu u 1p.).

10. CymHoCTh NPHUHLMIIOB YyIpaBieHUsA. Ponb NPUHIUIIOB YIIPABIEHUS B
cucremax ynpasieHus. Kiaccupukauus npuHUuMnoB ynpasieHus: noaxon .
Teiinopa, I'. Omepcona, A. Daitons.

11. OOwmme  nOpuUHLMIIBI  yHOpaBieHHUs  (HAyYHOCTb,  CHCTEMHOCTb,
KOMIUIEKCHOCTh, 3KOHOMHYHOCTb, 3()()eKTUBHOCTh, MOTUBALIHS ).

12. Ponb wueneid B ynpasieHuud. DyHKUUS LeenojaraHusa. TpakToBka
KaTEeropuH LeJIb U €€ TeHEe3uC.

13. Buasl rmaBHBIX LENEN OPEANPUITHS, CYITHOCTb U HEJOCTATKH.

14. AxtyanpHOCTH paccMoTpeHuss (QyHkumii ynpasieHus. OOmme wu
KOHKPETHbIE (PYHKIIMU YIPABICHUS, XapAKTEPUCTUKA U UX B3aUMOCBS3b.

15. ®yHkuusa U noHATHE IUIAaHUpPOBaHuUA. [lmaHupoBaHue U MOAEIMPOBAHUE.
BpeMeHHOU TOPU30HT IIJIAHUPOBAHUS.

16. OcHOBHBIE 3a/laydl U KOMIOHEHTbl (PyHKIMU opraHuzauuu. [IpuHummns
peayinzanuyu (QYHKIUM OpraHM3allMM U UX XapaKTEepUCTHUKA. DTalbl peanu3aluu
(YHKIMM OpraHu3aluy.

17. IloHATHE M MEXaHU3M KOOPIAMHHUPOBaHUSA. [[SITh OCHOBHBIX MEXAHU3MOB
KOOPJIMHUPOBAHUS U UX XapaKTEPUCTHKA.

18. IlonsTus mMoTuBa U coaepxaHHe (YHKIMH MOTHBAaLUU. TpeOoBaHUS K
MexaHu3My MoTuBauuu. CTUMYJIbL, PETYJISTOPBI U MOTHUBBI.

19. Conepxarensubie Teopun motuBauuu (A. Macnoy, J[. MakKnennanna,
®. T'epubdepra).

20. IIpoueccyanbubie Teopuun MoTuBanmu (B. Bpyma, Teopus
crpaBennuBoctH, [loprepa-Jloynepa).

21. IlonsTue u coaepkanre PyHKIUU PEryIUPOBAHUS.

22. Tlonarue u copepkanue GyHKUUU y4yeT. Buabl yyera: cTaTUCTUUYECKUA,
OyXranTepCcKui, ynpaBieHYECKUM.

23. Ilonstne u copepxaHue (YHKUMM aHaau3. MeTonbl U aJlrOPUTM
IIPOBEJICHUSI AaHAJIN3A IEATEIbHOCTH OpraHU3allH.

24. Tlonstue ¢GyHKUMU KOHTPOJIb. OCHOBHBIE aCHEKTbl U BBl KOHTPOJIS.
Orallbl peaau3anui KOHTPOJIS.

25. IlonsitTue MeTonoB ymnpapieHUs. MexaHW3M BO3JEHUCTBUS METOJOB Ha
nepcoHan npeanpustus. TpeOoBaHus, NpeabsBIseMble K CBOMCTBAM METOJIOB
YIPABJICHHUSL.

26. Ilonmstne ® cOJIEp)KAHME DKOHOMHUYECKUX, OPraHU3AIMOHHBIX,
COLMAJIbHBIX U IICUXOJIOTMYECKUX METOJIOB YIIPABJICHHUS.

27. Ponp wuHbopmanumum B ympaBiaeHuu npeanpuatueMm. CBolicTBa
uHpopmarmu. Knaccupukanus nHpopmaru.

28. llonsTne KOMMYHHKaUWU. BUJbl KOMMYHHKAMHd U TpeOOBaHUS K HUM.
OTtanbsl KOMMYHUKAIMOHHOTO MPOLECCA.



29. Ilonmatne muuepctBa. Bimacte B opranmsanuu. XapakTepUCTHKA
KOHIIENITYAJIBHBIX ITOAXO0J0B K CTHIIIO PYKOBOJCTBA.

30. CuTyauMOHHBIE MOJEIM PYKOBOJACTBA: MOJEIb PYKOBOJcTBa dDujiepa,
noaxox Mwutuenn m Xayca «IyThb-LEJb», TEOPUSA JKU3HEHHOTO LMKJIAa XEpCu U
biranmapa, Mozenb NPUHATHS PELIEHUN PYKOBOAUTEIIEM prMa—ﬁeTOHa.

31. CymHOCTh YNpaBIEHYECKOIO pEIIeHUs. BuIpl  yrnpaBlIeHUECKUX
pelmeHnid. JTanbl MOArOTOBKM M TIPOLEAYPbl NPUHATHUS YHPABIEHYECKOTO

penieHus.
32. Opranuzanusi HUCIOJIHEHUS YIpaBieHYecKoro pemeHus. KoHTpoas 3a
VCIIOJTHEHUEM YIPaBIE€HYECKOT O peleHus. AHanuz UCIIOJTHEHUS

YIPABJIEHYECKOTO PELICHUS.

33. CymnocTb u Kinaccudukainysa KoHQIukToB. UCTOYHUKH KOH(IUKTOB.

34. ®a3pl pa3BUTHSI KOH(MPIUKTOB. AJTOPUTM MPEOJIOJIEHUS KOHQIHMKTA.
CrniocoOb! ynpaBiieHus KOHQJIUKTHOW CUTyaluen.

35. HeobxomumocTh  ymnpaBiieHHs  M3MEHEHHSMU B  OpraHU3alUU.
VYrpasieHue conpoTuBieHreM nepcorana. CrnocoObl OCyIIECTBICHHUS U3MEHEHU.

36. CyumHocTh OpraHM3allMOHHOW CTPYKTypbl ympaiieHus. OOuiue
XapaKTEPUCTUKU OPTraHU3ALMOHHON CTPYKTYPbI YIIPABICHHUS.

37. Jluneiinas, JUHEHHO-MITaOHas W (YHKIMOHAJIbHAS OpraHU3aIMOHHBIC
CTPYKTYPBL.

38. JluBu3MOHAIbHAs U MATPUYHAsl OpPraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpbl. HoBbIE
(OopMBI aJaNTUBHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHUS IPEITPUITHEM.

39. IloHsaTue WHHOBAIlMM W HWHHOBAIIMOHHOTO TpoIlecca. DTaIbl
MHHOBALMOHHOT0 npouecca. OyHIaMeHTaIbHbIE U IPUKIIAHBIE HCCIEIOBaHUS.

40. Ilenmp W 3agauM  MHHOBALMOHHOIO  MEHEKMeHTa. DyHKIUHU
WHHOBAIIMOHHOTO MEHEPKMEHTA. BeHuypHbIl Ou3HeC.

41. CymnocTs 1 pyHKIMH (PUHAHCOB MpeAnpusATHii. DMHAHCOBBIN MEXaHU3M
PEANPUATHSL.

42. CymHocTb, Uelb W  33aJaud  (UHAHCOBOTO  MEHEIHKMEHTA.
@OyHKIMOHAIBHOE COJiepKaHNEe (PUHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTA.

43. CymHOCTp M CHUCTEMA CTPATErMYECKOro IJIAHWUPOBAHMS WU YNPABICHUS.
[Iporecc cTpaTern4eckoro yrnpaBJeHHUS .

44. OcHOBBI ympaBjieHUs TMpoekTamMu. JKU3HEHHBIM 1UKJI MPOEKTA.
Knaccudukanuys npoekToB Y4acTHUKU IPOEKTA.

45. Ilpoueccsl  ynpaBieHMs  IPOEKTaMH:  IPOLECCHl  WHULIAALINH,
IUIAHUPOBAHUS, MWCIOJHEHUs, KOHTpoyisi M 3aBepuieHus. CraHgapTsl 10
YIPABJICHHUIO IPOEKTAMH.

46. PaszpaboTka TMpoeKTa ¥ YIOPaBJICHHE €ro MPEeAMETHOW OO0JIacThIO.
Pa3zpaboTka mpoekTa u oreHka ero 3¢ hekTuBHOCTH. [ITaHnpoBaHue MpoeKTa.

47. 1loncucTeMsl yIpaBiICHHs NMPOEKTAMU. YIIPABICHUE BPEMEHEM IIPOEKTA.
VYIpaBiieHUE CTOMMOCTBIO MPOEKTA.

48. Opranuzainonuble ¢GopMbl yrpaBieHus npoekramu. Kontponb u
peryaupoBaHHe TMPOEKTa. YMOpPaBICHHE KOMMYHHMKAUUMSIMH W 3aBEpIICHUEM
IIPOEKTA.



49. Cucrema mokasareyed KadecTBa NpoayKuuu. KoHuenuuu ynpasieHUs
Ka4yecTBOM. MexaHu3M ynpaBieHus: Ka4eCTBOM ITPOLYKLHU.

50. IlonsTMe KpEaTHMBHOCTM M €€ HUCTOYHUKH. METOIabl KpEeaTUBHOIO
MBIIUIEHUS. MeTOAbI ICUXO0JOTHYECKON aKTUBU3ALUN MBIIUICHUSI.

51. Meroapl CHUCTEMaTU3UPOBAHHOTO IOMCKA. MeETOapl HaIPaBICHHOTO
IIOMCKA.

52. CyuiHocTs U Kinaccu(uKaiuy 3aTpaT OpraHu3alyy.

53. Meronpl ymnpaBieHUs 3aTpaTaMH: 3KOHOMHUS Ha Maclutadax, KpuBas
OIbITa, SKOHOMMUS Ha pa3HOOOpa3uu; TOUKH 0e3yOBITOUHOCTH; aHAJIU3 PUObUIEH U
yObITKOB; MeToA yueta ABC; OromkeTupoBaHue, OnepanioHHbIN JIEBEPUITK.

54. Jloructuka B yNpaBJICHUHU 3aTpaTaMH: HHTEIPUPOBAHHBIN MaTepHAIbHBIN
IIOTOK, IIPaBUJIA JIOTUCTUKH, IIPUHLIMII [IOJJHOM CTOUMOCTH.

55. lonsTne Ou3Hec-mponecca. 3a1auyu peMHKUHUPUHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB.
MeToauky peMHKUHUPUHTA OU3HEC-TTPOLIECCOB.

56. TpebGoBanmmss Kk mepcoHanmy  OwmsHec-miporiecca.  OcoOeHHOCTH
(dbopMHpOBaHUS OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI HA OCHOBE OM3HEC-IIPOLIECCOB.

57. CymHOCTh ayTCOPCHHIa, €ro MPEUMYILEeCTBA U HEAOCTATKU. OCHOBHBIE
XapakTepucTUku GopM U BUI0B ayTcopcunra. Cepsl IpUMEHEHHs ayTCOPCHUHTA.

58. DOrtamnbl peanuszanuu ayTcopcuHr-npoekra. Ctparernueckoe 000OCHOBaHUE
porecca ayTCOPCHHTa.
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