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COJIEP)KAHME JUCIUATIJIVH

1. HaumeHOBaHMe TeM U MX COAEPKAHUE MO JUCUHMUILIIMHE
«IKOHOMMKA OPraHUu3aluu (MpeaAnpUusiTHA)>

1.1. IIpoMBIILIEHHOCTL M €€ PpoJib B COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOM
pPa3BUTHH 001ECTBA.

[TpOMBINUIEHHOCTh KaK OTpacib MATEpUaJIbHOTO MPOM3BOACTBA. Poib
IPOMBIIIUICHHOCTA B COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOM  Pa3BUTUM  OOIIECTBA.
Knaccudukanusa otpacneit. [lpuznaku u ycioBus (popMupoBaHHUs oOTpacien
IIPOMBIIIEHHOCTH B YCIIOBUSIX PBIHKA.

1.2. OrtpaciieBasi CTPYKTypa HNPOMBINLIEHHOCTH # (dakrTopbl eé
onpeneasomue. [lokazareau OlEeHKH OTPACIEBON CTPYKTYPbI.

Otpacaiu  npousBoactBa. OrtpaciieBass CTPYKTypa  IMPOMBIIUIEHHOCTH.
@akTOpbl,  ONPENEHSIOIINE  OTPACIEBYIHD  CTPYKTYPY  IPOMBILIJIEHHOCTH.
[Toka3aTenn oTpacieBOM CTPYKTypbl M METOAMKAa HUX pacderta. OtpacieBas
ctpykrypa Pecmyonuku benapych, ee cOOTBETCTBHE pa3BUTHIO S3KOHOMHKH Pb kak
CyBepeHHOro rocyaapctBa. HeoOXoAMMOCT, M HampaBlIEHUS CTPYKTYpPHOMU
MEPECTPOUKH NPOMBILLIEHHOCTH Pb.

1.3. Ilpeanpusitue: XapakTepucTHUKa, OCHOBHbIC NPU3HAKH, (POPMBI U
BU/bI NPEANPUATHH.

[IpennpusitTue — OCHOBHOE 3BEHO IMPOMBIIUIEHHOCTH. XapPAKTEPHBIE YEPTHI
npeanpusatud. Llenb v 3a1a4u MPOU3BOICTBEHHO-X035MCTBEHHON AEATEIbHOCTU U
ux B3auMocBsa3b. CorjacoBaHue Iened  Hpeanpuatus U OOLIeCTBa.
Knaccuduxanysi yaaCTHUKOB X03IMCTBEHHOTO 000poTa.

1.4. IIpou3BoACTBeHHasi MpoOrpaMmMa MNPeANpPHUSATHA: COJAEpPKAHUE,
MeTOAbl U3MEPECHU, IOKA3ATEJIN.

[ens pa3pa®oTKku MPOU3BOJACTBEHHON MporpaMmbl npeanpuatus. OCHOBHbIE
NOKa3aTeid  IPOU3BOJACTBEHHOW mporpammel  mnpeanpustus. M3mepurenn
IIPOU3BOJICTBEHHOM IIporpaMmsl. IlocTpoeHue NPOM3BOACTBEHHOM ITPOTPAMMBI
CTPYKTYpPHOTO mojpa3jeseHus (1iexa) NpoMbIIUIEHHOTO npeanpusitus. CtpaTerus
IIPOU3BOJICTBA B YCIOBUAX MEXKITYHAPOIHOIO PHIHKA.

1.5. IIpou3BoaCTBEeHHAss MOLIHOCTb NPEANPUATHSA: NMOHATHE, (PAKTOPDI,
eé onpenesasonue, NOKa3aTeJau BeJMYMHbI, OCHOBbI PacuéTa AJsi pa3jJMYHbIX
oTpacJiei.

[lonaTHe TPOU3BOACTBEHHOM MOIIHOCTU. llokasaTenum HCHOJIB30BaHUS
MomgHocTeH. OCHOBBI ~ pacuera MPOU3BOJACTBEHHOW  MOIIHOCTH. banaHc
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEN. MEPONpUATHS MO YIYYHIEHUIO MCIOIb30BaHUS
IIPOU3BOJICTBEHHON MOITHOCTH.



1.6. Xo3siiicTBeHHbIE 0011ECTBA: OCHOBHbIE IPU3HAKHU U BU/bIL.

XapakTepHble 4YepThl XO3SMCTBEHHbIX oOmecTB. lLlenu wu  3agauu
IIPOU3BOICTBEHHO-XO3MCTBEHHOW  JIEATENIbHOCTH  XO3SMCTBEHHBIX  OOIIECTB.
OcCHOBHBIE BUbI XO35MCTBEHHBIX OOIIECTB M UX XapaKTEPUCTHKA.

1.7. OcHoBHbBIE NPOU3BOACTBEHHbIe (POHABI: MOHATHE, CTPYKTYPa, YUET
OCHOBHBIX ()OHI0B, OKA3ATEJH UCIOJIb30BAHMS.

OcCHOBHBIE  CpEACTBA, HX 3HAYEHHE, CTPYKTypa U  3aJauyud €€
COBEPILECHCTBOBAHUSA. Y4YacCTHE OCHOBHBIX CPEACTB B IPOU3BOJACTBEHHOM
npouecce. PopMbl BOCIPOM3BOJACTBA M COBEPUIEHCTBOBAHHUS HCIOJIb30BAHUS
OCHOBHBIX MPOou3BOACTBEHHBIX (oHA0B (OIID). I[lokazatenu uCMOIB30BAHUS
OI1®. Buasl crouMocTHBIX O1IeHOK OTID.

1.8. U3HOC M amopTHU3aLMsl OCHOBHBIX NPOU3BOJACTBEHHBIX (POHI0B.

@u3nueckni MU MOpalbHbIM H3HOC. DakTOphl, BIMAIOIIKAE HA H3HOC.
Amoptuzanus Ol1®. Hopma amoptuzanuu. MeToasl HAUMCIEHNUS] aMOPTH3ALHH.

1.9. Puck B 1eITeJIbHOCTH NPeANPUSTHSA.

[lonarne pucka m ero Buabl. [IoHSTHE M BUIBI XO34MCTBEHHBIX PHUCKOB,
dakToppl, 00yCHaBIMBAIOIIME TpaHUIBl pHUCKA, 30HBI pHUCKa. Meroauka
YCTaHOBJICHHS] PEUTUHTOB MOJIUTHYECKOTO, JKOHOMHUYECKOTO U PUCKA IIEPEBOAA.

1.10. YnpaBieHue pucKkoM.

MeTtonpl OLICHKH HM3MEpPEHHs] PUCKA. YUYET HEOINPEIEICHHOCTH B OILIEHKE
pucka. CpeacTBa U cCriocoObl CHIPKEHUS PUCKA.

1.11. Cymnocts u BuAbl HHBecTUNUI. Poab wHBecTHHHIT B
BOCIIPOM3BO/JCTBE OCHOBHBLIX (pOHIOB.

[Tonsitne m kimaccudukanus WHBECTUIIMNA. Poilb MHBeCTHUIIMN B pPa3BUTUU
OI1® npomeinieHHOCTH. CTPYKTypa MHBECTHLIMI U Ba)KHEHIINE HANPABIICHUS €€
COBEPILECHCTBOBAHMUS.

1.12. Dxonomuyeckasi 3¢pPeKTUBHOCTL HHBECTHIIHIA.

YucTelil TUCKOHTUPOBAHHBIA J0XOJ, AUHAMHYECKHW CPOK OKYNaeMOCTH.
Crpareruss  OPUHATHAS ~ WHBECTULUUMOHHOIO  PEIICHHS. DKOHOMUYECKAs
3¢ ()EKTUBHOCT, HMHBECTHIIMI W METOJUKA €€ OLICHKU: BHYTPEHHSAS HOpMa
PEHTAa0EIbHOCTH.

1.13. IlonsitTHe M CcTPYKTypa 000pOoTHBIX cpeacrB. Kiaaccupuxanms
000pPOTHBIX CPEICTB.

[TonsiTue u cTpykTypa OOOpOTHBIX cpeAcTB. Kpyroo6opor oOGOpOTHBIX
cpenctB. Ucrounmku  QopmupoBaHus  OOOpOTHBIX  CpeAcTB. Mertoauka
omnpezeneHuss MOTpeOHOCTH B O00OPOTHBIX cpenctBax. Ilytn ydydiieHus
UCIIOJIb30BaHUsI 00OPOTHBIX CPECTB.

1.14. Hopmuposanue o0opoTHbIX cpenctB. [lokasaTenu 3ppekTuBHOCTH
HCIO0J1b30BaHUS 000POTHBIX CPEACTB.

HopmupoBanue o6opoTHbix  cpeactB. llokazarenu  sddexTuBHOCTH
UCIIOJIL30BaHUA  OOOPOTHBIX  CPeACTB:  Kod3(pduumeHT o0opayrMBaeMoOCTH,
JUTMTEIIBHOCTh OJIHOTO 000pOTa, 3arpy3ka OOOPOTHBIX CPEICTB, OTHOCUTEIHHOE
BBICBOOOXKICHHUE 0OOPOTHBIX CPEJICTB.



1.15. TpyaoBsie pecypchl: NOHATHE, KIacCH(PUKALMS.

[Tonsitue TpyaoBwix pecypcoB. CocTaB, JUHAMHUKA, CTPYKTypa TPYHAOBBIX
pecypcoB B Pecnybnuke benapycs. Kiaccudukanuss TpyaoBbIX PpecypcoB.
MeTtonuka omnpeeneHus NoTpeOHOCTH MPEANPUATHS B TPYIOBBIX pecypcax.

1.16. IIpou3BOAUTENIBLHOCTh TPY/JAa: CYIIHOCTh, MOKa3aTe M, (PaKTOPbI U
pe3epBbI pocTAa.

[Tpou3BOAUTENBHOCTh TPYJA U €€ U3MepuTeabHble KoHIenmu. Cpeanss u
npeaesibHas MIPOU3BOAUTEIBHOCTD Tpyna. MeTtonb1 U3MEpPEHUs
IIPOU3BOJAUTEIILHOCTH TpyJa. daxTopbl U pe3epBbl HOBBILICHHUS
IIPOU3BOAUTEIIBHOCTH TPYAA.

1.17. ®opMBbI ¥ cHCTEMBI OIIATHI TPYAA.

CymHOCTh M  NPUHLMIBL, OpraHU3aluMyd  OmjIaTel  TpyAa. DPopMel
pEeryaupoBaHMs OIUIaThl TPyZa: TOCYIapCTBEHHOE pEryJMpOBaHUE, CHCTEMA
COIMAJIbHOTO MAPTHEPCTBA, pblHOUYHOE. DOPMBI M CHCTEMBI OIUIATHI TpyJa M HX
XapaKTEePUCTHKA.

1.18. Tapuduas cucrema omiarsl Tpyaa B Pecnyodsiuke beaapyce.

DOneMeHThl TapudHON cucteMbl oriatel Tpylda B Pecnybnuke benapyce.
MunumanesHas 3apaboTtHas miara. TapudHas ctaBka nepBoro paspsaa. Tapudnsie
ko3 dunmenTrl. TapudHo-kBamUPUKaIIMOHHBIE CLIPAaBOYHUKH. TapudHas ceTka.

1.19. CymHocTb, KpHUTEPHHM M  MNO0Ka3aTeJIM  IKOHOMHYECKOM
3¢ GeKTUBHOCTH IPOU3BOCTBA.

CymHocTh 3KOHOMUYEeCKOW 3(dextuBHOCTH. Kputepuu 3KOHOMUYECKON
appexruBHOCTH. DOPMBI BEIpAXKEHUS SKOHOMUYECKOTO 3 dekra. Knaccudpukanms
3aTpaT M pe3ynbTaroB. Tekymme ¢ eIWHOBpeMEHHble 3aTparhl. OOrmias
s dexTuBHOCTh U 00macTh ee mpumeHeHus. [lokazarenu obmel >hdexkTuBHOCTH
npousBojcTBa. CpaBHUTEIbHAS 3(PPEKTUBHOCTD U 001aCTh €€ MPUMEHEHUSI.

1.20. Xo0351iicCTBEHHbIE TOBAPUILECTBA: OCHOBHbIE BH/IbI M PU3HAKH.

XapakTepHble 4YepThl XO3SHUCTBEHHbIX oOmecTB. lLlenu wu  3agauu
IIPOU3BOICTBEHHO-XO3MCTBEHHOW  JIEATENIbHOCTH  XO3SMCTBEHHBIX  OOIIECTB.
OcCHOBHBIE BUbI XO35MCTBEHHBIX OOIIECTB U UX XapaKTEPUCTHUKA.

1.21. U3aepKKu: MOHSATHE, COCTAB U BU/bI.

[TonsiTue: pacxonbl, 3aTpaThbl, U3ACPKKHU, CEOECTOUMOCTb, COCTAB U BUJbI.
OTuMclieHUsT W HaJOrW, BKIIOYaeMble B H3JepKKU. CTpyKTypa H3IEPKEK B
Pa3IMYHBIX OTPACIIAX MPOMBIIUICHHOCTH U (DAKTOPHI €€ onpeAessonue. 3HaueHne
CHIDKCHUS M3JIEPKEK MPOU3BOJCTBA B 00ECIEUECHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
JOXOAHOCTA IPOU3BOACTBEHHO-XO3MCTBEHHOW JESATEIBHOCTH IPEANPUATHS.
HcTounuku, (akTopbl U MyTU CHUXKEHHS H3AepkeK. M3nepkku mpeanpusitus B
KPaTKOCPOYHOM U JIOJATOCPOYHOM MEPUOJE.

1.22. Knaccupuxanus 3aTpar Mo JKOHOMHUYECKHM 3JIEMEHTAM M CTATHAM
KAJbKYJIS MU,

Knaccudukanusa wusnepkek MO HKOHOMHUYECKMM DJJIEMEHTaM U CTaThsM
KaJbKysiuud. M3epKKW OCHOBHBIE W HakKJaJHble, NPsIMble U KOCBEHHbIE,
nepeMeHHble U TOoCTOsAHHbIE. (COCTaBJI€HHME CMET KOMIUIEKCHBIX pPacXoJIOB.
CocraBneHue TIaHOBBIX KaJIbKYJISIIIUNA. MeTo bl KalbKyJIMPOBaHUS 3aTparT.



1.23. Ucrounuku U GaKTOPbI CHUKEHHUA ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIHUM.

HcTouHMKN CHUKEHUS ce0ecTOMMOCTH MpoayKuuu. MDakTopbl CHUKEHUS
cebecTonMocTu IPOTYKIIUH. Onpenenenue 0€3yOBITOUYHOTO obbema
IIPOU3BO/ICTBA.

1.24. CymHOCTh NPpUOBLIN U €€ BUbI.

CymHocTs 1oxona. COBOKYIHBINA 10XO0 U METOAUKA €ro pacuera. CylHOCTb
npuObUIM. Bunabl npulOblin M uX Xapaktepuctuka. W3nepx ku Opennpusitas B
JOJITOCPOYHOM U KPaTKOCPOYHOM IEPHO/IE.

1.25. PeHTa0eJBHOCTB: CYIIHOCTh, BUbI 1 METOAUKA pacyeTa.

PentabenbHOCTh: €€ BUIIBI U METOAMKA pacyera. PeHTabenpHOCTh KamuTania.
PentabenbHOCTh COOCTBEHHOTO /aKIIMOHEPHOTO /KamuTaia. PeHTabenbHOCTbH
oboporta. PeHTabGenpbHOCTh MpOAYKIHMH. B3anMOCBS3b pazNUYHBIX TOKa3aTenen
peHTa0EIbHOCTH.

1.26. Ilena nmpoayKuum: ee CYIIHOCTb, ()YHKIMH, METOAUKA pacyera,
BH/IbI LIEH.

[leHa IpOIYKIMHU: €€ CYIIHOCTh, BUABl U COCTaB. POJIb LIEHBI B MOBBIIICHUH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU MPOAYKIMHU. [ 0CYyIapCTBEHHOE pEryJUpOBaHUE ILIEH.
3aTpaTHbIN U PHIHOYHBIN MEXaHU3MbI (POPMUPOBAHUS LIEHBI.

1.27. IlonsiTve M MOKAa3aTeJu KayecTBa npoaykuuu. Iletias kadecrna.

DKOHOMHUYECKOE COAEp)KAHUE KadecTBa NMPOAYKUHUH. DaKTOpbI, BIUSIOIINE
Ha kayecTBO. Iletnsa kauvectBa. [loka3aTenn m M3MEpUTENN KauecTBa pPas3IMYHBIX
BUJIOB MPOJYKIMH, IPUMEHSIEMbIE B OTPACsX MpoMbIIIeHHOCTH. CepTudukanus
U CTaHAapTU3alus OpOAYyKUMH. MeTonapl ONpenesneHusl MoKa3zaTeleld KadecTBa
IPOAYKIHHA. DKOHOMUYECKHUE PhIYard NOBBIIIEHNS KauecTBa MPOAYKIUH.

1.28.AnHOBaIMH: CYIIHOCTh, IUKJIUYHOCTH  PacHpoCTpaHEeHHS,
JKM3HEHHbIN UK U3/1eJIUs.

[lonarue wunHHOBanuu. Buasl wHHOBamuii. BomHooOpasnas ¢opma HTIL.
CymHoCTh TeXHONOTrnYecKoro nepeaena. LIuKImyHbIi XapakTep UHHOBALIUA.

1.29. Ouenka 3¢ peKTUBHOCTH HHHOBALMH.

DxoHoMuueckas 3(h(PeKTUBHOCTh MHHOBAIIMI, METO/IbI €€ olleHKu. Kpurepuun
BBIOOpA METO/1a pacueTa YKOHOMUYECKOH 3 (PEKTUBHOCTH.

1.30. DxoHomMu4yeckasi cpeaa PyHKUMOHUPOBAHUSA NPeANPUSTHSA.

B3auMocBs3b U B3aMOOOYCIOBIEHHOCTh (PAKTOPOB YKOHOMHUUYECKOU CpEIbl.
BnusHue BHEWIHENM cpenbl Ha CTPATErMI0 W TAKTUKY NOPEANPUITHA. Y YET
0COOCHHOCTEI 3KOHOMHYECKON Cpe/Ibl PH pa3paboTKe CTPATErnu U TAKTUKU.

2. HanMeHOBaHHe TeM U HX CO/IepsKaHUe N0 TUCHUILIMHE
«ITPOMBIIIVIEHHBIN MAPKETHHI»

2.1. CymHocTh NPOMbIIIJIEHHOT0 MAPKETHHI A,

[ToHsiTHE TPOMBINIEHHOTO MapKeTHHTa. OCOOEHHOCTH MPOMBIIIIIEHHOTO
MapKeTHHTa H €ro OTIMYhue OT MoTpeduTensckoro wmapkerunra. Cdepsr
NPUMEHEHUS  MPOMBINUIEHHOTO  MapkeTHHra. CyOBeKTBI H  OOBEKTHI
MIPOMBINIJICHHOTO MapkeTuHra. [Ipeamer kypca, 0COOCHHOCTH OTHOIICHUN MEXIY
MIPOU3BOMTEIISIMH TTPOAYKIIMH, €€ TTOTPEOUTEISIMH, TIOKYITaTeIIMUA, TOPTOBBIMHA U



JPYTMMHU OpraHu3alysMH B IPOMBILUIEHHOW cpene. 3ajadu Kypca. 3HaueHHE
IPOMBIIIJIEHHOI'O MapKETUHTA JJI1 DKOHOMUKH CTPAHBI.

2.2. JBoawonusi  Cay:k0bl MAapKeTHHra Ha  NPOMBINLIEHHBIX
npeAnpuATHAX.

CymecTBytonye  KOHUENIMM  YINpaBiICHUs  MApKEeTUHIOM:  BpeMs
BO3HUKHOBEHUS, OCHOBHOE COJIEP’KAHUE, Pa3BUTHE OPraHMU3ALMOHHOW CTPYKTYpBI
CIIy>kObl MapKETUHIAa, OCHOBHbIE (DYHKIIMM MapKETHHIa, PEIIaeMble Ha KaKJIOM U3
ATaNoB pa3BUTHUS CIyXObl. CyIIeCTBYIOIIME MPOTHO3bI JaJbHEHIIEro pa3BUTHUS
ciyx0bl MapkeTuHra. OCHOBHOHM LIEHTP TSKECTU PAa3BUTHUS MPEANPUSATHS (LEHTP
npuObin). JleneHTpanu3anus MapKeTHUHroBbIX (yHKUMA. JloMmuHHpYyrOmIKe
(GYHKIIMM MapKEeTHHTa Ha COBPEMEHHOM 3Tare. OnepaTUBHBIN MapKETHHT.

2.3 3ajaum cJay:k0bl MAPKEeTHHIa HA MPeINPUsTHH.

OCHOBHOI NMPUHUMUIT OPraHU3ALUU YIIPABIEHUS MApKETUHIOM Ha KPYITHBIX
OpEeanpUsITUSIX.  3aJaud,  BBITEKAIOIIUME W3  CJIOXKHUBLIMXCA  YCJIOBHH
¢yHKIMOHMpOoBaHMs.  Mepapxuueckass  CTpPyKTypa  CIyXObl  MapKETHHra.
ITonoxxenue o ciyx0e MapkeTuHra. OCHOBHBIE (DYHKIIMH, BBIIIOJIHSEMBIE CITyKOOM
MapKeTHHra Ha npeanpuatuu. llepeueHb BONMPOCOB, HAa KOTOPBIE AaThb OTBETHI
MapkeToJioru. TpeOoBaHus, mpeabsIBIsieMble K paOOTHUKAM CITy>KObl MapKETHHTA.

2.4 B3auMocBsI3b OTI€JIAa MAPKETHHIA ¢ IPYTHMH (PYHKIHMOHAJbHBIMHU
OT/IeJIAMH.

OcHoBHbIE OJIOKM CHCTEMBbI MapKETHHTa Ha MpeanpusaTun. Bzaumoneiicteue
OTJeNa MapKeTUHra C JpPYruMu mojapasjiencHussMH. DyHKUUH PYKOBOAUTEIS
MapKETHUHIOBOM CIy>KObl. MapkeTHHr, Kak Bexymias (DyHKLIHs, OMpeesomas
CTWIb W XapakTep YIpPaBIEHUS BCEW NPOU3BOJCTBEHHOW JESATEIBHOCTH.
Hanpapnenust BAMSIHUST MapKETHHTOBOM CIyXObl Ha pealn3aluio Ba)KHEHIIHMX
¢ynkuuit npennpusatua. [Ipupoaa BHYTpEeHHHX KOH(MIMKTOB MEXIY OTIEIOM
MapkeTMHra © JApyruMd  (QyHKOUOHanbHbIMU  oTAenamu.  CopepikaHue
OpPraHU3AlMOHHBIX KOH(MJIUKTOB MEXIy OTAEJIOM MAapKEeTUHra W JIpyTUMHU
OT/IETIaMU.

2.5. IIpoMBIILIEHHBIH MapKeTMHI ¥ MaTepHAJbHO-TEXHHYeCKoe
cHa0KkeHHe.

HeoOxoauMocTh MCHOB30BaHUSl NMPUHIUIIOB MAapKETHUHIAa B 3aKyNOYHOU
NEeATENbHOCTH npeanpuarus. CXOACTBO M pa3jinyMe NOHATUH «MApKETHUHI H
«MaTepHalbHO-TeXHHUECKoe cHaOxeHue» [lonsTre «o0paTHbI MapKEeTUHTY.

2.6. IlIpoMbIlIJIEHHBINE MAPKETHHT U JIOTUCTHKA.

Jloructuyeckas 1enb NPOMBIILIEHHOTO NPEANPUATHS. 3HAYEHUE JTOTUCTUKHU
JUISl phIHKA CPEACTB MPOU3BOJICTBA. B3aMMOCBA3b MapKETUHTA U JIOTUCTUKU

2.7. XapaKTepucTHKA PbIHKA TOBAPOB NMPOU3BOJACTBEHHO-TEXHNYECKOI0
HA3HAYCHUS.

[TonsiTve u o011ast XapakTepUCTHUKA PbIHKA CPENCTB MPOU3BOACTBA. [esTenu
pbIHKa. OCHOBHBIE OTJIMYMSI PhIHKA CPEACTB ITPOU3BOJICTBA OT NOTPEOUTEIBCKOTO.

2.8. KoHKypeHUMsi M COTPYAHUYECTBO B IPOMBIIIJIEHHOM cpee.

Knaccudukanus npoussoauteneii. PopMbl KOHKYPEHTHON OOpbObI MEXAY
JEATENIIMA IIPOMBILIIEHHBIX PBIHKOB. MICTOUHMKHM MH(pOpMalMU O KOHKYPEHTaX.
dopMBI COTPYTHUUECTBA C KOHKYPEHTAMHU.



2.9. XapakTepucTHKa MNOKynatejleid TOBapOB MNPOM3BOJICTBEHHO-
TEXHUY€CKOr0 Ha3HAYEHHU .

[ToxynaTenu cpeACTB MPOU3BOJCTBA U YCIYT MPOMBIIUIEHHOTO XapakTepa,
ux kjaccudukamusa. HeoOxomumocts auddepeHnuanuy IMOoKynaTrelen s
YCHEIIHOTO B3aUMOJIEUCTBUS ¢ HUMH M3roToBUTENed. OCOOEHHOCTH MOBEICHUS
MOKyMHaTele  CpelCTB  MPOM3BOJCTBA, HUX OTJIMYME OT TOKymaTelen
MOTPEOUTEIBCKUX  TOBApOB. MapKETHHT  B3aMMOOTHOIICHWHA KakK OCHOBA
YCTENIHOTO COTPYAHUYECTBA U3TOTOBUTEIIEH C TIOKYTATEIISIMH.

2.10. Tunepl 3akynok. [loHssTHE U CTPYKTYpa 3aKyNOYHOTO LIEHTPA.

[ToBropHast 3akymka 0e3 W3MEHEHWH: CHUTyalus, TOpAI0K BeIOOpa
MOCTABIINKA, JCUCTBHS MPOW3BOJUTENCH, HE BOIMICANINX B KPYr «U30paHHBIXY.
[ToBTOpHAst 3aKymka ¢ W3MEHEHUSMHU. 3aKyNKH [JI1 PEIICHUS HOBBIX 3a/ad.
KommuiekTHble 3aKynky U nocTaBku. [loHsTue «3akynounsiil neHTp». CTpyKTypa
3aKyMOYHOTO LIEHTpA: KAaueCTBEHHBIM COCTaB, pOJb KAXKIOTO MPEACTABUTENS B
Ipollecce 3aKyMoK. YCTAHOBJIEHUE KOHTaKTa C 3aKy[MOYHBIM IIEHTPOM.
JIMHAMUYHOCTh paclpenesieHusl pojie MpeCcTaBUTENeH 3aKylMOYHOTO IICHTpA.
[TpakTrka MEXIYHAPOIHBIX 3aKYTIOK.

2.11. Opranuzauus npoiecca NMOKYNKH OPraHu30BaHHbBIM
MoOKyInarteJjeM.

Conepxanue ceTku Tporiecca MNOKynku. [loOymuTtenbHble (HaKTOPHI
OCO3HaHHUs TMpoOieMbl. AHalM3 CTOMMOCTH Tpoaykra. IlociemoBaTenbHOCTD
aHanM3a CTOMMOCTH npoaykra. [lytu moucka nocrasmmka. [Topsaok coctaBneHus
npeactaBieHuss — npemiiokeHmit.  OneHka — XapaKTepUCTUK  TMOCTaBIIHUKA.
B3auMocCBsI3p MeXIy OCHOBHBIMH XapaKTEPUCTHKA TIOCTABIIMKA € THUIIAMHU
3aKynok. OnTUMalIbHOE KOJIMYECTBO MOCTAaBIMUKOB. [Topsaok cocTaBieHus 3aka3a
u ero coxaepxkanue. OreHka pabOThl MOCTABIIUKA: CYXACHUE TMOTPEOUTENEH U
pacyeT CyMMBI TIOTEPb.

2.12. ®@axkrTopbl, BJAMSOIINE HA TOBeJeHUE OPraHU30BAHHOIO
NOKYyNaTeJs.

Conepxxanue (daktopoB Mmakpocpensl. Coaep’kaHue OpraHU3alMOHHBIX
daktopoB. OCHOBHbIE TEHACHIIMH, TMPOUCXOJSIIME B CIyX0e CHaOKeHUs
npeanpuatus. Bo3pactanume ponau  ciy>kObl  CHAOKEHUST B HepapXuu
OpraHU3AlMOHHOM  CTPYKTYpbhl  VIOpPABJICHHS  MOPEANpUSTAEM.  3HAUYCHHUE
JIOJITOCPOYHBIX KOHTAKTOB. DAKTOPHl MEKIMYHOCTHBIX OTHOIICHUA WX 3HAUYCHUE
JUTs TIOTy4YeHus 3aKasa. JIndHoCTHBIE (haKTOPBHI.

2.13. CTpykTypa cnpoca Ha NPOMbIILIeHHbIE TOBAPbI.

OcCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH TOBAPOB MPOMBIIUICHHOTO HA3HAYCHUS.
[Tpou3BOAHOCTH CIIpOCa TOBapOB MPOMBIIIUICHHOTO Ha3HaueHus. HaycTpuanbHas
nerouka. IlepBas Tpanchopmamms, KoHeuHass TpaHchopmarusa. [lepBoe
BKIIIOUeHHE. KoHeuHoe BKITIOUEHUE.

2.14. MeToauka U3yYeHUS CIPOCAa HA NMPOAYKIUIO MPOM3BOJACTBEHHO-
TEXHU4Y€CKOr0 Ha3HAYEHHUS.

CBsi3p  Mexay o00BeMOM CIpoca M MPOU3BOACTBEHHON Mporpammoit
IpeaAnpuaATUs-noTpedurtesns. MeToabl IpsiMOro cuera onpeaesieHus NoTpeOHOCTH B
CpellcTBaxX NpoW3BOJACTBa. PexomeHAalMK MO NPUMEHEHUI0 METOAa MpPsSIMOTO



cueta. AHKETHpOBaHUE TMOKymartened u mnorpedburteneil. Pexomenmauuu mpu
MOATOTOBKE U MIPOBE/ICHUS] AHKETUPOBAHMSI.

2.15. Onpenesienue cnpoca HA TOBAPHI NPOMbIIIJIEHHOT0 HA3HAYEHMSI.

Cnpoc Ha pacxoayemble Marepuanbl. HeoOxonumble maHHBIE IS
ompeneneHuss oObemMa pacxoayembix MarepuaioB. Cnpoc Ha KOMIOHEHTHI.
HeoOxoaumbie NaHHbIE M1 OompenaesieHuss odbema Ha KOMIOHEHThl. Crhpoc Ha
IPOMBIIIIEHHOE 00opyaoBaHue. J[Ba Buaa cmnpoca Ha oOopynoBanue. DaKkToOphl,
YUUTBHIBa€MbI€ IIPU OLICHKE CIPOCa Ha MPOMBILUIEHHOE 000pYyI0BaHHE.

2.16. IlonsiTue KOHKYPEHTHOI0 MPeuMylIecTBAa.

[lonsTe «kOHKYypeHTOCTOCOOHOCTh». IlokazaTenu, XapakTepHU3yrolIue
ypOBeHb KOHKypeHIuHu. OrnpeaeneHne TepMIUHA «KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBOY.
BHemrHee — KOHKYpEeHTHOE  MpEUMYIIECTBO.  BHyTpeHHee  KOHKYpEHTHOE
npeumyiiectBo. CTpaTeruu, COOTBETCTBYIOUIME AHHBIM BHJIaM KOHKYPEHTHOTO
npeumyiiecTsa. ['paduk KOHKYpPEHTHOrO MPEUMYIIECTBA, €ro XapaKTEepUCTHKA.
Bo3mokHOCTh TpeObIBaHUS NPEANPUITHS B UACATBHON 30HE.

2.17. OmnpenejieHue PbLIHOYHOW CHJIBI TOBapa. YCJIOBUSl YCHENIHO
g pepeHIrALAH.

BHeliHee KOHKYpEHTHOE MPEUMYIIECTBO. PBIHOK MOHOMOIMCTHYECKOM
KOHKypeHIuu. OmpelieeHue pbIHOYHOM CHIJIBI TOBapa. YCIOBUS YCHEHIHOU
muddepentpanuu  ToBapa. HampaBnenus auddepenimanuu toBapa.  Pacuer
ONTUMAJIBHOM IIeHbl TOoBapa. Ilopsnok ompenesneHuss PbIHOYHOW CHIIBI TOBapa.
CBs13p M€Ky PBIHOYHOM CHJIOM TOBapa W BEJIWYMHOM 3JACTUYHOCTH CIIPOCA IO
LIEHE.

2.18. 3aKoH onbITA: CYIIHOCTh U MCTOYHUKH.

Omnpenenenue 3akoHa omnbiTa. CB3b MeXay 3P¢GeKToM ombiTa U
no0aBiIeHHONW cTOMMOCTBIO. Mctounuku s¢dexra ombita. IpdexT macuTada.
Otnuune addexra Macmradba oT dPdexkra onbiTa. MaremaTudeckoe
MPEACTAaBICHUE 3aKOHa omnbiTa. HakioH kpuBoM ombiTa. [locTpoeHne KpuBOU
onbiTa. CTparernyeckue  CIEICTBUS  3akoHa  omnbiTa. [loHATHE  1IEHBI
npoHukHOBeHUs. ['paduk neHbl npoHuKHOBEHMs. O0aCTH OTpaHUYEHUS ACCTBUS
3aKOHA OIbITA.

2.19. CermeHTAIUsI PHIHKOB MPOMBINILJIEHHBIX TOBAPOB.

OnucarenpHasi  CerMEHTAlMsi  PHIHKOB  MPOMBILIUICHHBIX  TOBApOB.
Cermentanus mo BeirogaM. Kiaccupukanus KIMEHTOB MO KOHEYHOMY
UCIIONIb30BaHuI0 TOoBapoB. [loBenenueckas cermentanus. [Ipouecc popmanuzanun
3aKynoK. BiokeHHass uepapxus KpUTEpPHEB CETMEHTAlMM MPUMEHUTEIBHO K
IPOMBIIIICHHBIM phIHKaM. [IpHHIMIIBI cerMEHTHPOBAHUS JI€I0BbIX PHIHKOB 10 .
Kotnepy: nemorpadguueckue mepeMeHHbIe, OINEpPALMOHHBIE IIEPEMEHHBIE,
OpaKTHUKa 3aKyNOK, CHUTyallMOHHbIE  (PAKTOpPhl, OCOOEHHOCTH  JHMYHOCTU
nokymnarens. Kpurepun s pexTuBHOTO cCerMeHTUpOBaHMUSL.

2.20. IlocTpoeHue ¥ TeCTUPOBAHME CETKU CerMeHTAIlUU.

[Tonsitue 06a30BoOro PBIHKA. N3mepenue 06a30BOTO PBIHKA.
NnentuduuupoBaHHble TMEPEMEHHBIE CETMEHTAUMU MO0 U3MEPEHUSIM PpBhIHKA.
OnpeneneHne  BO3MOXHBIX ~ KOMOMHAnui. AHanM3  3HAYUMOCTH  CETKHU



cermenTanuu. [IpoBepka paboTOCIOCOOHOCTH CETKM CerMeHTaluu. Bompocsl, Ha
KOTOpBIE CJEYET MOJIYYUTh OTBETHI IIPU TECTUPOBAHUM CETKH CErMEHTALINU.

2.21. YnpapijieHHe AacCOPTHMEHTOM TOBapoOB NPOMBIILIEHHOIO
Ha3HAYCHUS.

OcoOeHHOCTH yINpaBiE€HUs] ACCOPTUMEHTOM TOBApOB IPOMBIIIIEHHOTO
HazHadeHus. CoJepkaHue U NOPSAJOK aHaIW3a, IUIAHMPOBAHMSI M ONEPATHUBHOIO
YIPaBICHUS TOBAPHBIM aCCOPTUMEHTOM Ha MPEANPUATHAX, OPUEHTUPOBAHHBIX HA
IPOMBIIIICHHYIO CPELy.

XapakTepucTUKa OCHOBHBIX KJIACCU(DUKAIIMOHHBIX TPYNIUPOBOK TOBAPOB U
YCIAyT MNPOMBINUIEHHOTO Ha3HaueHus. [Ipou3BOACTBEHHBIM, TOPTOBBIM U
NOTPEOUTETHCKUN aCCOPTUMEHT.

[lokazarenn  TOBApHOTO  ACCOPTUMEHTa, METOJMKA HUX  pacyera.
Hcnonp3oBaHue nokazaTesield TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA B IPAKTUKE YIIPABJICHUS.

2.22. lleHoBasi TMOJUTHKA TPeINpPHUsiTHIi Ha PbIHKE CPEACTB
NPOU3BO/ACTBA.

HopmartuBHass 6a3a 1neHooOpa3oBaHus. Posb rocyaapCTBEHHBIX OpIraHOB
YIpaBICHUS B PETYJIMPOBAHMM LIEH Ha CpeAcTBa IMpousBoiacTBa. OcoOeHHOCTH
pa3pabOTKU M OCYLIECTBJICHHS LIEHOBOM MOJMTUKU NPEIUPUATHSIMH Ha PBIHKE
CPEIICTB IPOU3BOJICTBA.

Metoapl pacuera LEH Ha HOPOAYKLIMIO INPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOIO
Ha3HA4YeHWs] M YCIYTM TPOMBIIUIEHHOTO Xapaktepa. lLleHoBble cTpaTeruu,
NPUMEHSEMbIE MPEANPUATUIMU Ha PHIHKE CPEACTB MPOU3BOICTBA

2.23. CObITOBAs MOJUTHKA NPEeANPUATHI 110 TOBAPaM NMPOMBIILIEHHOT0
HA3HAYeHHUS.

HeoOxomumocTh yuera B mporecce pa3pabOoTKH COBITOBOM MOJUTHUKU
OCOOCHHOCTEHl  paclpeneieHus:  CpeACTB  MpOW3BOACTBA.  HopmaTuBHBIE
JOKYMEHTBI, PETYJIMPYIOIINE paclpeesieHue CpeJCTB Npou3BoAcTBa. OCHOBHBIE
TpeOOBaHUSI K  TIOCTaBKaM  MPOAYKUUH  MPOU3BOJICTBEHHO-TEXHUYECKOIO
Ha3HA4YECHMS.

Bb160p 3x0HOMUYECKH 11€51€C000pa3HOi (hOpMBI pacnipeeseHus] IPOAYKIINU
IPOM3BOJCTBEHHO-TEXHUYECKOTO HAa3HAUYEHUs Ha BHYTPEHHEM U BHEIIHEM
pBIHKax. BiusHue cucTeMbl SJKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUN HAa COBITOBYIO MOJUTHUKY
OpeanpusITUA. AHaau3 BO3MOXHOCTEH HPUMEHEHHs pa3IudHbIX (QopM cObITa
IPOAYKIIUH.

2.24. IlnanupoBaHue  (PU3MUYECKOr0  pacnpejiesieHUsi TOBApoOB
NPOMBIIIJIEHHOT0 HA3HAYEHNS.

dopmHupoBaHUE KaHAJIOB COBITA TOBAapOB IMPOMBIIUICHHOTO HAa3HAYEHUS.
daxTopsl, BiAUSONME Ha BBIOOp KaHalioB cObITa. COBpEeMEHHBIE MOAXOIBI K
YIPaBICHUIO KaHalaMU CcObITa MNPOAYKIHH MPOU3BOJACTBEHHO-TEXHUUYECKOTO
Ha3zHadeHMs. MuUHUMU3anus 3aTpaT Ha JOBEJICHUE TOBAPOB 10 MOTPEOUTEIEH.

TunuuHele cTparermu cObITA U YCIOBHS UX HPUMEHEHUs. TaKTUyecKue
IPUEMBI pean3alii CTpaTerui cobITa.

Tosaponposoasuias cetb PecriyOnuku benapycs 3a pyoexxom



2.25. MapkeTHHIOBble KOMMYHHUKALIMU B NPOMBIILIIEHHOH cpeje.

3ajayn  MapKETUHIOBBIX KOMMYHHUKAIIMi B MPOMBIIUICHHOW Cpeje.
dopMupoBaHUE CIIpoca U CTUMYJIUPOBAHUE COBITA POLYKIUU MPOU3BOICTBEHHO-
TEXHUYECKOTO HA3HAYEHHUS TOCPEACTBOM MAapKETHUHTOBBIX KOMMYHUKAIIMM.
Oco0OEeHHOCTH MTPUMEHEHHUS KOMIUIEKCAa MAaPKETUHIOBBIX KOMMYHHKAIIMN HA PHIHKE
CpencTB  Mpou3BOACTBA.  Mcmonp3oBaHWE  KOHLEMIMM  WHTETPUPOBAHHBIX
MapKETUHTOBBIX KOMMYHUKALIUM.

2.26. Pex1aMmupoBaHHe TOBAPOB NPOMBILLJIEHHOT0 HA3HAYEHM.

OcoOenHocTr pa3pabOTKH PEKIaAMHOTO MPOAYKTa, MOA00P MOOYAUTENbHBIX
MoTuBOB. [IpaBmiia cocTaBieHUS TEKCTOB peKJIaMHBIX cooOuienuil. [IpaBuna
ONMCaHUS KOHKPETHON CUTYalHH.

Metonuka ompeneneHus LENEBOM ayauTopuu W ee onucanue. Kananbl
pacmnpocTpaHEHHUs] peKJaMbl O TOBapax MPOMBIIUIEHHOTO Ha3HaueHus. Bpibop
PEKIIaMOHOCHTEJIS.

2.27. JIuuHble MPOAAKU U UX POJib B NMPOJABHKEHUN HA PHIHOK TOBApPOB
U yCJIyT NPOMBIIJIEHHOTO HA3HAYEeHUSI.

[InanupoBaHue JIMYHBIX MpoJax. MecTo JTUYHBIX MPOJAXK B KOMILIEKCE
KOMMYHUKAIIMI Ha MPOMBIIIJIEHHOM pbIHKE. Pa3BuTHE oAk yepe3 UHTEPHET.

2.28. MapKkeTHHI OpraHu3anuii 1Mo A00bIYe U MPOU3BOJACTBY ChIPbSl U
MAaTEePHAJIOB.

OcoOenHoctr (GYHKIIMOHUPOBAHMSI PBIHKA CHIPbS W MaTepuanoB. Poib
NOOBIBAIOMICH  MPOMBIIUIEHHOCTH,  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOTO W JIECHOTO
KOMILJIEKCOB, JIpyTMX  OpraHu3allMii 1[0 NPOU3BOJACTBY MATEpUATIOB U
nosrypabpuKkaToB B SKOHOMHUKE CTpaHbl. [IpHOpUTETHl MapKeTHHra OpraHu3alui
10 J0ObIU€ ¥ MPOU3BOICTBY ChIPhSl 1 MATEPHAJIOB.

OcobeHHOCTH pa3pabOTKM MW pealr3aliil  KOMILIEKCa MapKeTHHTa B
OpraHu3alMIX M0 100bIYE U IPOU3BOJICTBY CHIPbSI U MATEPUAJIOB.

2.29.MapkeTHHT MPOU3BOAUTEIEH MAIIMH M 000PY/10BAHMSI.

Oco0eHHOCTH MapKeTHMHIa CpelICTB TpyAda MacCOBOIO IMPUMEHEHHS.
Oco0OEHHOCTH MapKETHUHTa HECTaHJAPTU3WPOBAHHBIX MAIlIMH U 00OPYIOBaHUS.
OCOOEHHOCTH U3YYEHHUSI CIpOCa U BBISBICHUS NOTCHIHAIBHBIX 3aKa3YMKOB
000pyIOBaHUS.

2.30. Oco0eHHOCTH MApPKETHMHIa B YCJOBHSIX TPOW3BOJACTBEHHOI
KOOIECPALMH.

OcoOeHHOCTH ~ B3aWMOOTHOIIEHUH  MEXIy  MNPEeANpUSATHSIMH IO
KOOIIEPUPOBAHHBIM TIOCTaBKaM M HEOOXOJMMOCTh HUX YyyeTa B Ipoliecce
pa3pabOTKN U peanu3allii KOMIUIEKCAa MapKeTHHra. BuIsl TPOU3BOICTBEHHOU
Koonepauuu. IIpuopureTrsl MapKeTHHra MPOU3BOJUTENEH KOMIUIEKTYOIIHUX
u3nenuii.  OCOOEHHOCTH KOMIUICKTYIOIIMX HW3AeNuil kak ToBapa. OCHOBHbBIE
TUIIBI TOBapHBIX CTpaTeruid, MPUMEHSIEMbIE MPOU3BOJUTEISIMU KOMIUICKTYIOIIMX
uznenuil. Jloructuueckas MHTErpalus Mpou3BOAUTENEH, MOTpeOUTENel, TOProBBIX
M TPAHCHOPTHBIX OpraHu3alMid MO CO3JaHUI0 E€IWHOM TOBAPOIPOBOIALIEH
cucteMbl. TpeboBaHMs K TOCTaBKAM KOMIUIEKTYIOIIHUX U3/IETUH.



3. HanMeHOBaHUE TeM U UX COAEP:KAHHE MO JUCIUILINHE
«MeHeTKMeHT»

3.1. IlousiTve ¥ HAy4YHas1 0a3a MEHEIKMEHTA.

[lonarne meHemxmeHTa. COBpEMEHHbBIE TEHACHIMN PA3BUTHUS MEHEI)KMEHTA
KAaK HayKH U MPAaKTUKA. MEHEIKMEHT KaK HayKa, HCKyCCTBO, ITpakThka. HayuHas
0aza MeHemKMeHTa. [IpuymMHBI BO3HUKHOBEHHUS MeHeKMeHTa. CylHOCTh
MEHEI)KMEHTA.

[lonarne cucremMbl MEHEIKMEHTA Ha TpeAnpusiTud. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
CUCTEMbl MEHEP)KMEHTa M HUX KpaTKas XapaKTepUCTHKA: LN, MPUHIIUIIGI,
byHKIUMA, METOAbl, OpraHW3allMOHHAs CTPYKTypa, TEXHHUKA, TEXHOJOTHUS
MEHEKMEHTA, IEPCOHAN YIIpaBJIeHUs, yIIpaBieH4YecKas nHpopmaIus.

3.2. CymHoOCTb yHpaBJIeHYEeCKOr0 TPyaa.

Ponu MeHemxkepa: CBSI3aHHBIE C TPUHATHEM PEIICHUH, CBS3aHHBIC C
00padoTKoif nHGOpPMAIHU, CBSI3aHHBIE C MEXKJIMYHOCTHBIM B3aUMOJICUCTBUEM.

Oco0OeHHocTH  Tpyna MeHemkepa. PazneneHue Tpyaa MEHEIKEpOB:
GyHKIIMOHATBHOE, CTPYKTYpHOE, TEXHOJOThuueckoe U  MpodhecCHOHAIBHO-
KBaJIU(UKAIIMOHHOE, BEPTUKATILHOE, TOPU30HTAIHHOE.

3.3. Opranusanusi Kak 00beKT ynpaBJeHHS.

[lonarue opranuzanuu. DopmanbHbie U HedOpMaIbHbIE OpraHU3AIUU.
KuzHeHHblid UK opranu3anuvv. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKH OpraHU3alUu:
pecypchl, BHEIIHSA CpEela, TOPU3OHTAIBHOE pa3/IelICeHUE TpyAa, BEPTUKAIbHOE
paszeieHue Tpyaa, CTPyKTypa OpraHu3aliuu, yupaBieHuUe.

Opranuzanust Kak OTKpPbITasi ¥ 3aKpbITasi CUCTEMA.

3.4. BHemHss cpe/ia OPraHu3anmu.

AKTyaJIbHOCTh aHaju3a BHEWIHEW cpeabl. MEHEeIKMEHT M BHEILIHAS cpelia
OpraHu3alliy: CYIIHOCTh U (PAKTOphl BHENIHEW Cpejbl, BHEIIHSSA Cpefa MpsSiMOro
BO3JCHCTBUS; BHEIIHSS CPEAa KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHS.

MeToabl aHanM3a BHEIIHEW CPEIbl OPraHU3aLNH.

3.5. llIxoJ1b1 ynpaBJieHHS.

[lIxona nayunoro ynpasnenus (. Teinop, @. u JI. ['unbept, I'. 'anT).

AnMUHUCTpaTUBHas (Kjaccuueckas) mkona ynpasieHus (A. dDaiions, JI.
YpBuk, /Ix. MyHn).

[IIxona yenoBeueckux OTHOLIEHUU W ToBeAeHUeckue Hayku (M. domer, 3.
Mbiio).

[lIxona nayku ynpasinenus (P. Axkodpd, . Omepu u 1p.). OCHOBHBIE TEOPUU
Y KOHILlenuuu. Bkiag B COBpEMEHHYIO TEOPHIO YIIPABJICHUS.

3.6. IlpoueccHblil, CHCTEeMHBIH ¥ CUTYAUMOHHBIA MOAXOABI K
YIIPABJICHUIO.

ConepkaHue ¢ dTambl pa3BUTUA HOpoleccHOro mnoaxona. CyliHOCTh
CUCTEeMHOro noaxoja. KoHuenius: CUTyalluOHHOTO YIIPABIICHHUSL.

3.7. llpuHUMObI yIpaBJIeHUS.

CylHOCTh NOPUHUMUIIOB yOpaBiieHus. Ponb NOPUHIMIIOB yOpaBiI€HUS B
cUcTeMax yIpaBJICHUS.



Knaccudpukanus npunuunoB ynopasinenusi: mnoaxon @. Teitnmopa, T
OmepcoHa, A. Dalions.

OO1Me NpUHLMIBL yIpaBieHus (HAyYHOCTh, CUCTEMHOCTh, KOMIIJIEKCHOCTD,
SKOHOMHUYHOCTb, 3P PEKTUBHOCTh, MOTHUBAITHSA).

3.8. @yHKuMSA HeJIenoJaraHus U BUJAbI IJIABHBIX LieJieill ylpaBJieHHs.

Pouis neneii B ynpasieHud. OyHKUUS 1ejienoaranis. TpakToBKa KaTeropuu
1ejb U €€ re”He3uc. Buabl rnaBHBIX Leled npeaupudaTtusa. ['naBHas nenp —
MOJIyYeHUE MPUOBLIN, CYITHOCTh U HEJAOCTATKHU. [ aBHAs IeIb — MaKCUMU3AIUS
AKIIMOHEPHOW CTOMMOCTH, CYIIHOCTb M HeHOCTaTku. IyaBHas wenp —
MaKCUMM3allUsl COBOKYITHOW BBIPYYKH, TEMIIOB POCTA, CYIIHOCTbh U HEIOCTATKU.
['maBHast 1enb — YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH NOTpEeOUTENeH, CYIIHOCTh U
HEJOCTATKHU.

3.9. ®yHKkuuu ynpasJieHUs.

AKTYyanbHOCTh paccMOTpeHus: (PpyHKIMil ynpapieHusa. OOume 1 KOHKPETHBIE
(GyHKUHUU yIPABICHHUS.

Kpatkas xapakrtepuctuka oOmux (yHKUMA  yhnpaBieHus: (QyHKUIUA
IUIAaHUPOBAHKME. TOAQPYHKIMS LEJenojaraHie M MPOTHO3UPOBAHUE. (PYHKUHUSA
opranuzanys. (yHKIHS KOOPAWHHUPOBAHWE. (PYHKIUS peryaupoBaHue. (DyHKIUS
MOTHBaUUA. QYHKIMS YUET. PYHKUMA aHaTU3. (QYHKLIMS KOHTPOb.

Konkpetnble (QyHKIMU ynpasieHus. B3auMocCBs3b OOMIMX M KOHKPETHBIX
GyHKUMN yIpaBIeHHUS.

3.10. O61mue pyHKUMHU — IJIAHUPOBAHME Y OPTraHU3ALMS.

Oynkuus 1iaHupoBaHud. [lonstue t1uanupoBanus. IlmanupoBaHue u
MonenupoBaHue.  BpemeHHol — ropus3oHT — muaHupoBaHus.  [loadynkuun
LEJIETI0JIaraHus U IPOTHO3UPOBAHHS.

OcHOBHBIE 3aJlaydl U KOMIOHEHTHI (YHKIMU oOpranuzanuu. [IpuHIumb
peanu3auuy (YHKIUM OpPraHU3alMM M WX XapaKTepUCTUKA. XapaKTepUCTUKA
mporecca peanu3arnui  (PyHKIIMM OpraHW3ali. JTambl peanu3anud (yHKIAA
OpraHu3alMH.

3.11. O0mas pyHKuMs — KOOPAUHUPOBaHME (COTJIACOBAHME).

[TonsiTne KoOpaAUHUPOBaHUS. MexaHn3M KOOPIUHUPOBaHUSA. [1ATh OCHOBHBIX
MEXaHU3MOB KOOPJIMHHUPOBAHUS M UX XapaKTEPUCTUKA: B3aUMHOE COIJIACOBAaHHUE,
OpsMOMl  KOHTPOJb,  CTAaHAAPTU3ALMsS  pe3yJbTaTOB  TpyAa  (BBIILyCKa),
CTaHAapTU3aIus padouynX MPOIIECCOB, CTaHAAPTU3AIMSI HABBIKOB U 3HAHUH.

3.12. O6mas pyHKIMSA — MOTUBAIUS.

[lonsiTss MOTMBAa M coJepkaHWe (PYHKIMKA MOTUBAaLMU. TpedoBaHUS K
MexaHu3My MoTHBanuu. CTUMYIbI, peryiasTopbl U MOTUBBL. CojaepaTeiabHbIe
teopun MotuBanuu (A. Macmoy, JI. MakKnemnanna, @®. I'eprbepra).
[Ipoueccyanbubie Teopun MoTuBauuu (B. Bpyma, Teopus cnpaBemimBocTy,
[Toptepa-Jloynepa).

3.13. O0mme pyHKIUM — peryJTUpOBaHue, y4eT, AaHAJIN3a, KOHTPOJIb.

[TonsiTue u conepkanue GyHKIMHU PETYIUPOBAHMUSL.

[lonsiTue u coxmepkanue (yHKIMKM ydeT. Buapl ydera: CTaTHCTUYECKUH,
OyXraiatepckui, yrpaBIeHYECKUH.



[TonsiTue u conepkanue PyHKIMUA aHATU3. MeTOAbI U aNTOPUTM MPOBEACHHUS
aHaIM3a JACSATEIBHOCTA OpTraHU3aLMH.

[TonsiTue QyHkuMM KOHTPOJb. (OCHOBHBIE aCHEKTbl M BUIbl KOHTPOJIS.
Yapexaaromui 1 pe3yJIbTUPYIOLINN KOHTPOJIb. JTalbl peaJIn3aliiu KOHTPOJIS.

3.14. CymiHoCTh M Kjaccu(pUKAIUA METOA0B MEHEIKMEHTA.

[TonsiTHE METOIOB ynpaBieHUs. B3auMOCBA3b METOOB YIIPABICHUS U JPYTUX
AJIIEMEHTOB CHUCTEMBbI YIpaBiieHUs npeanpustueM. OyHKIMOHAIBHOE HAa3HAUCHUE
METOJIOB B CHUCTEME ynpaBieHHUs. MexaHu3M BO3AECHCTBUS METOJOB Ha MEPCOHAI
npennpustus. TpeboBaHus, MpeaAbABIsIeMble K CBOWCTBAM METOAOB YIIPAaBJICHUS.
OKoHOMHYeckne Meroabl. OpraHu3zanMoHHblE MeTOAbl. CouuanbHble METOBI.
[Icnxonornyeckue MEeTobl.

3.15. Uudopmanusi ¥ KOMMYHMKAIIUM B YIIPABJICHUM.

Ponb unpopmanuu B ynpasnenuu npeanpusitueM. Mctopust popmupoBanus
NOJIX0/1a K TPakTOBKe MH(pOpMaIu U €€ 3HaUuMMOCTU B ynpasiieHud. Paboter K.
[llennona u H. Bunepa. CpoiictBa undopmanuu. Knaccudukamus napopmaruu:
0 UCTOYHUKAM BO3HMKHOBEHHS, M0 BPEMEHH, MO CTaAUSAM MpeoOpa3zoBaHus, MO
OTHOILIEHUIO K CHUCTEME YIPABJIEHHUSA, IO BO3MOKHOCTH WCIOIb30BaHUS, IO
COJZIEpKAHUIO0, TTO BO3MOKHO 00paboTKH, MO (hopMe NpeCTaBICHUS.

[TonsiTue KOMMYHHMKaluu. Buabl KOMMyHUKalMid M TpPeOOBaHUS K HUM:
KOMMYHHUKAIIUM  MEXKAYy OpraHu3anuMed M €€  CPelod; MEKYypPOBHEBBIC
KOMMYHMKAIIMOHHBIE KaHAJIbl BHYTPU OpraHU3alMU (BOCXOASAIINE U HUCXOSAIINE);
KOMMYHUKALMH MEXIY NOJIPA3/IEICHUSIMU; KOMMYHUKAaIUU MEXIY
PYKOBOJMTEIIEM U IOYNHEHHBIMU COTPYIHHMKAMU; HedopMasbHbIE
KOMMYHHMKAIMH. DTarbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO mporecca. [Ipobnemsl u nperpajs
B OpPraHU3alMOHHbIX  KOMMyHHKanusx. CrnocoObl  COBEpIIEHCTBOBAHHUSA
MH(POPMAIMOHHOTO OOMEHa B OPTaHU3aLUAX.

3.16. Bausinue M BJACTb.

[lomsatue mmupepcrBa. PykoBomurens kak nuzaep. Bmacte B opraHmsanuu.
XapakTepucTUKa KOHIIENTYaJIbHbIX MTOJAXO0/I0B K CTHIIIO pYKOBOJICTBA.

CuryaunoHHbBIE MOJENM PYKOBOJACTBA: MOJAENIb pyKoBoacTBa dujiepa,
noaxoa Mwutuemr u Xayca «IIyTh-LEIb», TEOPUA KXU3HEHHOIO LUKIa XEepCcH U
Branmapa, Moie/b IPHHATHS PELIeHHi pykoBoauTeneM Bpyma-Herona.

3.17. YnpasiieHUecKHe pelieHus.

CymHOCTh YIIPaBICHYECKOTO PEIICHMs. BUIbl yIIpaBIEeHUYECKUX PEIICHUN:
UHTYUTHUBHBIE, OCHOBAaHHBbIE HA CYXACHMAX, pauuoHaIbHblC. JKU3HEHHBIA LUKII
YIPABJIEHYECKOTO PELICHUS.

Oransl MOATOTOBKH M IPOLEAYPBI NPHUHATHS YIPABICHUYECKOIO DPELICHHUS.
Opranmsanusi  WCHOJHEHUS  yIpaBieHYecKoro peumieHuss. KoHrtposnp  3a
UCIIOJIHEHHEM YIPABJIEHYECKOTO peuieHus. AHanu3 VICIIOJIHCHHS
YIPABIEHYECKOTO PELICHUS.

3.18. Ynpas/jienue KOHPIUKTAMH.

CymHocts u kinaccupukanuss KOHGIUKTOB. MCTOYHMKM KOH(MIUKTOB.
BHyTpeHHrue ¥ BHEUIHHE KOH(IMUKTHI. BHYTPUIMYHOCTHBIE UM MEXINYHOCTHBIC
KOHQIUKTBL. MeXrpymnmnoBble KOHQIUKTBL. ['OpH30OHTaJIbHBIE U BEPTUKAJIbHBIC
KOH(DIUKTHI.



®a3pl pazBuTuad KOHMPIUKTOB. DYyHKIMOHAIBbHBIE M AUC(HYHKIHOHAIbHBIC
NOCNEACTBUSL KOH(IUKTOB. AJNroput™M mnpeoposneHus koHpmaukra. CrnocoOsl
yrIpaBieHusi KOHOIMKTHON CUTyaIuen.

3.19. YnpaBJjieHue u3MeHEeHUSIMHU.

HeobOxonuMocTh ynpaBieHHs] N3MEHEHUSIMU B OpraHu3anuu. 3a0ayXAeHUs U
CJIO’)KHOCTH B YIIPABJIICHUHU COINPOTUBICHHEM H3MeHEHUsAM. [loHsTMe W mpupona
CONPOTHUBJIEHUS W3MEHEHUSIM. YINPABICHUE COMPOTUBIECHUEM IEPCOHAJIA.
CriocoObI OCYIIECTBICHUS N3MECHEHHM.

3.20. ITonsiTe OPraHU3aIMOHHOM CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS.

CymHOCTh  OPraHU3alMOHHOM  CTPYKTYpbl  yIPaBJIICHHS. O6mmue
XapaKTEPUCTHUKNA  OPraHU3allMOHHOM  CTPYKTYphl  YIpaBiI€HUA. 3HAYMMOCTb
OpraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbl YIPAaBICHHS B JACATEIBHOCTA MPEAIPUSATHS.
dopmMalibHbIE U HedopmanbHbIE OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpHI.
MexaHuCTUYECKHE U OPTaHUYECKUE OPTaHU3ALMOHHbBIE CTPYKTYPBIL.

3.21. Buabl opraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP YIpPaBJIeHM.

Jluneiinass (MHOTOypOBHEBasi M TIUIOCKasl) OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYypa.
JluneitHo-mITabHAas OpraHu3aloOHHas CTPYKTYpa. OyHKIMOHAIbHAS
OpraHu3allMOHHAs  CTpPYKTypa. JluBu3moHanbHas  (OpUEHTHPOBAaHHAas  Ha
MOKyMaTeNs, NPOAYKT, PBIHOK) OpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa. MarpuuHas
OpraHM3aIoHHas CTPyKTypa. HoBbie (pOpMBI aJanTHBHBIX CTPYKTYpP YIPaBICHUS
npeanpusTueM: TpymnmnoBas (OpuraaHas), BeHYypHass W  WHHOBAI[MOHHAs
OpraHU3alUOHHbBIE CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS.

3.22. UHHOBALMOHHBII MEHEeIKMEHT.

[ToHsiTHE MHHOBALMY ¥ MHHOBALIMOHHOTO Mpoliecca. DTanbl HHHOBALIMOHHOTO
npouecca. DyHOaMEHTanabHBIE W IPUKIAAHBIE  UccaenoBaHus.  OIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHE W  3KCHEpPUMEHTalbHbIe  pa3palOTKu. VIHHOBAIMOHHBIN
MEHEKMEHT. Buael nHHOBanMOHHOM  nestenbHOCcTH. llens w  3amaum
WHHOBAllMOHHOIO MEHE/DKMEHTa. DyHKIMM WHHOBAallMOHHOIO MEHEKMEHTA.
Benuypnsiii OusHec.

3.23. DUHAHCOBBIII MEeHEKMEHT.

CymHocTh U PyHKIMHU (PUHAHCOB MPEANPUATUN. 3apOKIACHUE U IBOJIOLMS
(¢uHaHCOBOrO MeHeKMeHTa. DUHAHCOBBIM MexaHu3M mpeanpusaTus. CylHOCTb,
ueiab M 3a1ayd  (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTa. (DYHKIMOHAIBHOE COAEp)KaHUE
(bHHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA.

3.24. OCHOBBI CTPATErHYECKOT0 YIIPABJICHUS.

CymHOCTh W cHCTEMa CTpPaTernyecKkoro IUIAaHUPOBAHMS W YIPaBIEHUS.
[Ipouecc cTpaTernyeckoro yrnpaBi€HUS: aHAJIU3 CPENbl, ONPEACICHHE MHUCCHHM U
nenei, BBIOOp CTpaTeruu, BBIIIOJHEHUE CTpPATeTUH, OIEHKA U KOHTPOJIb
BBINIOJIHEHUS CTPATETHH.

3.25. YnpasJ/ieHue NpoeKTaMHu.

Hcropuss W KOHLENIMS yNpaBieHUs MpoekTaMu. (OCHOBBI YIIpaBICHUS
npoekTamu. JKu3HeHHbId LMK npoekTa. Kiaccudukanus nNpoekToB YYacTHUKA
npoekta. OOBEKT M CYOBEKT YINpaBICHHUS B paMKax KOHIENIUU YIPaBICHUA
npoektamu. Ilponeccel ympaBieHMsT NPOEKTaMH: IPOLECCHl  WHULIHAALINH,
IUIAHUPOBAHMSI, MCIOJHEHUsA, KOHTpossi U 3aBepuieHus. CraHgapTsl 10
YIOPABJICHUIO IPOEKTAMH.



Pa3paboTka npoekTa U ympaBiieHUE €ro mpeAMeTHON oOiacThio. Pa3paboTka
npoeKTa U oleHka ero 3pdextuBHOCTH. [IManupoBanue npoekra. MarepualibHO-
TEXHUYECKasi MOJArOTOBKA MPOEKTA.

[Toacuctembl ympaBieHUs NPOEKTaMHU. YTPABICHHE BPEMEHEM IIPOEKTa.
VYnpaBieHue CTOMMOCTBIO MpoekTa. OpraHu3alloHHbIE (OPMBI  yIIpaBICHUS
npoekTamu. KOHTpoJIb U peryinpoBaHue MPoeKTa. YpaBlieHHe KOMMYHUKAIUSIMU
Y 3aBEpIIECHUEM ITPOEKTA.

3.26. YnpaBJ/ieHUe Ka4eCTBOM.

Cucrema mokazaTeneil kadecTBa mnpoaykuuu. KoHuenmuu ympaBieHUs
KauecTBOM. MexayHaponHas cucrema kadectBa MCO. Mexanusm ymnpaBieHuUs
KaueCTBOM IPOTYKITUH.

3.27. KpeaTUBHbIH MeHEIKMEHT.

[ToHsiTHE KPEATUBHOCTU M €€ MCTOYHUKU. METO/ bl KPeaTUBHOTO MBIIIICHHUS.
MeToapl ICUXOJIOTUYECKON aKTHBU3AIMH MBIIUICHHS: MO3TOBOM IMTYypM, 0OpaTHas
MO3roBasi aTaka, KopaOeIbHBIM COBET, aHAIOTHi, CHHEKTUKA, KOHPEPEHIIUs UACH.
Meroabl CUCTEMATU3UPOBAHHOTO TIOMCKA: CHUCKU KOHTPOJBHBIX BOIPOCOB,
omepatop PBC, wmopdonornueckuit ananus, (QYHKIMOHAJIBHBIA  aHAIU3,
(GYHKIIMOHATBHBIA  METOA TPOCKTHUpOBaHMS M»dT4deTTa, MeTon  (OKYCHBIX
00BEKTOB, METOJl TUPJAHI accouuauuii u metadop, METOJ, MHOTOKPATHOTO
MOCIIEI0BATEIBHOTO KJIAaCCU(DUIIMPOBAHMSI, METOJ] CHHTE3a ONTHUMAIBHBIX (OPM.
MeToapl HampaBIEHHOTO MOWCKA: (DYHKIMOHATEHO-CTOUMOCTHOM aHamu3 (DCA),
byHKIHOHATBHO-(PU3NYECKU METOJI TOMCKOBOro KoHcTpyupoBanus P. Koinepa,
TEOpHsI U aJITOPUTM pelieHus n3ooperarensckux 3agad I.C. Anprmryinepa (TPU3
u APU3).

3.28. YnpaBJ/ieHue 3aTpaTaMu.

CymHocTh ¥ KiIaccUpUKALMK 3aTpaT OpraHu3alii. MeToAbl yNpaBICHHUS
3aTpaTaMu: SKOHOMHSI Ha MaciTabax, KpyuBas OIMbITa, SKOHOMUS Ha pa3HOOOpas3uu;
TOYKU 0€3yOBITOYHOCTH; aHaIU3 NpuObUIe u yObITKOB;, Meton ydera ABC;
OIO/PKeTUpOBAHUE, ONEPAIMOHHBIN JeBepu K. JlorucTuka B yIpaBiIeHUU
3aTpaTaMy: WHTETPUPOBAHHBI MaTEpHAIbHBI TIOTOK, TpaBUja JIOTHCTHKH,
MIPUHIIKI TTIOJTHOW CTOUMOCTH.

3.29. PeMH:KMHMPUHT OU3HEC-TIPOLIECCOB.

[TousiTue Ou3Hec-mporiecca. 3ajJauyd PEUMHXUHUPUHTA OW3HEC-TPOIECCOB.
Beinenenne OusHec-mporieccoB. Murterpamus u auddepeHmanus y4acTHUKOB
OusHec-miporiecca. TpeboBaHMsI K TEepcoHay Om3Hec-mporiecca. OcoOeHHOCTH
dbopMUpOBaHUA OpPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYphl Ha OCHOBE OHM3HEC-TIPOIIECCOB.
MeToauku peMHXMHUPUHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB.

3.30. AyTcopcHuHT ynpaBJeH4YeCKHX MPOLECCOB.

CymHOCTh ayTCOpPCHHTA, €ro MpenMyliecTBa M HeaocTaTku. OcoOEHHOCTH
CTaHOBJICHUSI AyTCOPCHHTa B MPAKTUKE COBPEMEHHOTo Ou3Heca. AKTyajabHBIC
npo0JIeMbl COBPEMEHHOTO ayTCOPCHHTa M TEPCHEKTHUBBI €ro JIalbHEUIIEero
pazButusa. OCHOBHBIE XapakTepuUCTUKH (opM U BuUIOB aytcopcuHra. Cdepsl
NPUMEHEHHUsI ayTCOPCHHTa. AHAIW3 Tpollecca ayTCOPCUHTa c(ephl YIpaBJICHUS.
CymHocTh mpolnecca ayrcopcuHra cgepsl ynpasieHus. CTpykTypa mpoliecca
ayTCOpCHHTa. DTambl peaju3aliil  ayTCOpCUHT-TIpoekTa. (CTpaTerndyeckoe
000CHOBaHUE TIPOIecca ayTCOPCUHTA.
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